Ridda och framtidssakra svenska innovationer - fyra
atgardspaket riktade till innovationsféretag

Sammanfattning

Foreningen for de larosatesanknutna holdingbolagen, FUHS, och svenska branschféreningen for
inkubatorer och science parks, SISP, vill hdrmed presentera forslag till fyra atgardspaket riktade till
innovationsforetag omfattande ca 4 miljarder kronor under en 6vergripande period om 1-1,5 ar och i
vissa fall upp till tio ar.

Bidrag via Vinnova till innovationsféretag om sammanlagt 1,5 miljard kronor

Agarkapital via holdingbolag och saddkapitalbolag om sammanlagt 0,6 miljard kronor

Mer villkorslan via Almi om 0,5 miljard kronor och riskkapital via Almi Invest om 1 miljard kronor
Anslag till utférare som stodjer innovationsforetag om sammanlagt 0,35 miljard kronor

M=

Medlen kan transfereras via upparbetade kanaler, sdsom Vinnova, Almi-koncernen, Energimyndigheten,
Tillvaxtverket och oss sjélva, for att bista i krishanteringen och omstallningen. Med det rddande krislaget
vill vi erbjuda regeringen att nyttja vara kdrnkompetenser liksom de nationella infrastrukturer som vi
utgor — till att satta fokus pa att rddda innovationer viktiga for hela varlden och pa att framtidssakra
Sveriges framtida kunskapsresurs i form av innovationsféretag, saval nystartade som véxande.

Problembeskrivning

Krislaget for innovationsforetagen och dess investerare kan vara mer bestaende an for vanliga foretag,
som kan starta upp sin verksamhet igen. Det mest akuta ldget har innovationsféretagen inom bland
annat life science med fokus pa bioteknik- och lakemedelsutveckling, da intakterna inte kommer forrén
sent i utvecklingen efter att betydande investeringar gjorts. Aven andra branscher, sésom energi, miljo,
avancerade material, livsmedel och andra hogteknologiska omraden ar behaftade med samma omstén-
digheter. Dessa innovationsforetag riskerar att ga i konkurs.

Riskkapitalet, som tidigare knappt nddde utanfér Stockholm' med mer &n en liten rannil av det tillgéng-
liga kapitalet till resten av landet, har nu mer eller mindre férsvunnit pé tre veckor. Sen nér val féretagen
sagt upp personal, kommer investerare annu mindre vilja investera eftersom ett attraktivt team inte finns
pa plats for att driva foretaget. Investerare kan komma att lysa med sin franvaro en avsevard tid framover.

Flertalet av dessa innovationsforetag ar aven noterade pa borslistorna Nasdaq First North och Spotlight
Stock Exchange. Borsen var for manga innovationsféretag den enda mojligheten att finansiera sig for att
fortsatta bedriva verksamhet. Nyligen genomférd forskning visar pa de varden som skapas genom dessa
noteringar vilka gér att féretagen behalls och véxer sig starka i Sverige.> Denna unika méjlighet till tidiga
noteringar och investeringar pa de svenska borserna ar nu stangd, men val vard att forsdka bevara.

Gar dessa innovationsforetag i konkurs, kommer Sverige inte pa éverskadlig tid kunna aterhamta for-
lorade patent byggt pd ménga ars forskning. Forutom att alla investeringar kommer gé forlorade for
foretag och investerare, ar de forluster som Sverige kommer att géra genomgripande och odverskadliga.
Detta for ocksa med sig att manga ars investeringar i dessa innovationsféretag kommer ga férlorade,
vilket kommer synas i stora ekonomiska forluster i alla investerares kassor och alla dgares balans- och
resultatrdkningar, inklusive de statliga och kommunala dgarbolagens. Nar affarsanglars och investerares
kapital forsvinner, kommer det ta ar att bygga upp de resursbankerna tills vi har natt samma kapacitet.

Kdlla egna erfarenheter och artikel med kartldggning publicerat nyligen i Dagens industri:
https.//www.dl.se/nyheter/kartlaggning-stockholm-slukar-tillvaxtpengarna-resten-halkar-efter-skrammande,
Forskning som genomfdrs av Per Hulthén, Industridoktorand vid institutionen for teknikens ekonomi och organisation,
Chalmers.




Fyra konkreta atgardspaket for innovationsforetag for saval akuta som framtida omstéliningar

1. Bidrag om 1 500 Mkr:

A

fyll pa Vinnovas bidragskassa med 1 450 Mkr i akut bidragsstod for utlysningar riktade till
innovationsforetag, sarskilt inom life science:
Det kan innehdlla stdd saval till innovationsprojekt inom varden, som inom industrin.

fyll dven pd Vinnovas bidragskassa med 50 Mkr for samma typ av verifieringsmedel som
regeringen tidigare kanaliserat till innovativa foretag via exvis inkubatorer och andra som valjs
av Vinnova:
Inkubatorer och andra aktorer transfererar kostnadseffektivt medlen vidare for att verifiera
dessa foretags affarsidéer som behover antingen stéllas om till nya affarsmajligheter eller
for att verifiera dess marknadsbehov i andra marknader.

2. Agarkapital om 600 Mkr:

A

ge kapitaltillskott om 500 Mkr till holdingbolagen som dess 100%-iga dgare, for att de ska
utfora sitt uppdrag att investera i utbyte mot dgarandelar i projekt och foretag, att stotta med
bolagsbyggande och -styrning enligt Statens dgarpolicy och forvalta dessa foretag.

ge Saminvest i uppdrag att investera 100 Mkr i hela landet utanfor Stockholmsregionen
till inkubatorers saddkapitalbolag:
Uppdraget ska genomforas utan vare sig krav pa att bevara detta kapital eller krav pa av-
kastning fran sddana satsningar, samt utan krav pa privat medfinansiering om 50%, efter-
som anglar ej agerar i rddande klimat och sérskilt séllan utanfér huvudstaden. Investe-
ringarna som gors kommer ha ambition att ge avkastning till Saminvest anda.

3. Villkorslan, konvertibellan och riskkapital om 1 500 Mkr:

A

fyll pa ALMI Foretagspartners lanekassa med 500 Mkr for villkorslan till innovationsforetag
utover de redan publicerade 3 miljarder SEK som ALMI har fatt, men utan krav pa kassaflode,
ranta och medfinansiering, samt ev begrénsningar for noterade innovationsforetag.

fyll pa ALMI Invests kassa med 1 000 Mkr for konvertibellan och riskkapital, som akut
|6sning i brist pa riskkapital till innovationsféretag utan krav pa saminvestering.

4. Anslag for basfinansiering till utférare om 350 Mkr:

A

utoka Vinnovas nationella inkubatorprograms finansiering med 100 Mkr som kan anslags-
finansiera inkubatorer som innovationsinfrastruktur vilka stéttar nya innovationsforetag.
tillfér och ge i uppdrag till Vinnova med 50 Mkr att anslagsfinansiera andra aktorer i innova-
tionsekosystemet, exvis Ignite som samverkansprojekt mellan startups och industri, industrins
hubbar och acceleratorer, samt innovationsforetag i dessa aktorers hagn.

utoka Vinnovas finansiering for life science samarbetsplattformen med 50 Mkr 6ver tio ar
sd att inkubatorerna far en mer genomgripande effekt pa ett nationellt plan pé lang sikt.
utoka Energimyndighetens finansiering for energi samarbetsplattformen med 50 Mkr Gver
tio &r s att aktérerna far en mer genomgripande effekt pa ett nationellt plan pa lang sikt.
tillfér och ge i uppdrag till Tillvéxtverket att med 100 Mkr finansiera science parks och klus-
terinitiativ med syfte att stddja verksamheter med innovationsutveckling i deras héagn.



Bidrag och lan utan medfinansieringskrav och andra begrinsningar

Nar foretagen soker och beviljas bidrag och 1an, behover de vanligen minst 50% i medfinansiering i
andra medel. Agarkapital kan normalt sett utgéra sddan medfinansiering. Om &garkapitalet sinar dessa
innovationsforetag kommer flera av dem att inte kunna medfinansiera bidrag och lan.

| forra veckan har EU kommissionen justerat regler for statsstod samt dartill hérande medfinansierings-
krav och médngd statsstdd har forandrats. | radande lage kan medfinansieringskraven tas bort, likasa aven
krav pd rénta pd krisldn och eventuella amorteringskrav. Annars kommer inget av stdden att kunna
utnyttjas, nar det kravs att privat kapital investeras parallellt med olika typer av offentlig finansiering och
det privata kapitalet inte vill uppta saddana lan.

Regler om att noterade foretag inte kan fa stod bor ocksa tas bort, sd 1ange som dessa foretag uppfyller
SME kraven, med anledning av att inte aktiesparare och féretagare ska branner sig sa illa och att denna
unika svenska noteringsmajlighet inte ska avta och tappa sin lyskraft. Regler om att féretag som ar aldre
an 5 ar inte kan fa innovationsstdd bor ocksa tas bort, eftersom det tar Iang tid innan innovationsféretag
har fatt en livskraftig etablering inom saval energi, som life science och sarskilt Iakemedel. De kommer
att ha en annu langre vég till marknad aven framgent med omstallningar och utan sérskilt stor tillgdng
till expansionsriskkapital.

Sist men inte minst, all innovationsinfrastruktur bor kunna fa anslag som basfinansiering och inte arligen
soka nya projektmedel som &r kortfristig och for varje ansdkningsprocess uppta statliga resurser for
utlysningar, second opinions och utgallringar. Vill Sverige ha en hoégkvalitativ innovationsinfrastruktur
behdver vi besluta om vad den ska ha fér mal och omfattning, samt att den investeringen gors for att
det ar effektivare om organisationer kan fokusera pa att utfora sitt arbete och inte konstant jaga resurser.

Innovationsféretagen

Vi ar flera offentliga aktorer, som stottar en kategori av féretag inom ett antal samhallsviktiga branscher,
som bygger pa forskningsresultat och har nya innovativa tekniker, produkter och tjanster baserade pa
vérldsunika patentportféljer. Vi kallar dem innovationsforetag. Skillnaden mellan innovationsféretag och
vanliga féretag ar flera, dar innovationsféretagen kannetecknas av foljande:
- baseras pa lI6sningar som &r innovativa, hogteknologiska och uppbar oftast patentskydd
ar bidrags- och riskkapitalfinansierade, for att de har annu inte ett aterkommande intéktsflode och
ar inte kassaflédespositiva
deras balansrakningar klarar inte beladning pa samma satt, vilket kan leda till kontrollbalans situation
de drivs av entreprendrer, som i manga fall knappt tar ut I6n. Andra drivs av forskare som anlitat
konsulter pa deltid med specifik expertis.

For dessa innovationsforetag ser vi tvd givna omstandigheter:

1. Néar patentportfoljerna i foretagen upphort att betalas, faller patentskydden och ingen kan ater-
uppta dess kommersialisering forrén ny forskning bedrivits inom omradet, som sedermera
resulterat i nya upptéackter med uppfinningshéjd. Aven da kan uppfinningshéjd anses vara obe-
fintlig och redan réjd med tidigare skydd, darmed kan nytt patentskydd ej beviljas.

2. Dasjukvarden befinner sig mitt i det rddande laget, har innovationsféretagens tester och kliniska
provningar pausats eller stoppats, men kostnaderna forsvinner anda inte, da provningarna utfors
med hjalp av ett antal anlitade provningsféretag och underleverantérer som levererar substan-
ser och insatsvaror, vilka innovationsforetagen ingatt avtal med.



Innovationsféretagen ar framtidens livskraftiga foretag

De ovan beskrivna innovationsforetagen kan @nnu inte benamnas "livskraftiga” foretag, som féretagen
som ska fa ingd i de framforda krispaketen, men de har fantastiska och livsviktiga innovationer som vart
land investerat mycket resurser i — ungefar halften av dem inom life science. Alla dessa utgor ar bolag
som ska vara med och sékerstalla svensk export i framtiden. Dessa nya innovativa affarskoncept kommer
att bidra pa en global arena med nya I6sningar for utvecklingslander, och dar bidra till en hallbar utveck-
ling. De kan ge betydande samhallsforbattringar samt effektiviseringar och besparingar inom valfards-
sektorn, liksom stérker ménniskors vélbefinnande och planetens fortlevnad.

Att radda tillgangar i form av patent och andra immateriella tillgdngar och att stddja fortsatt utveckling,
for att bevara de varden som framforallt forskningen har lett till, handlar i grund och botten om att vérna
om och utveckla Sverige som kunskapsnation. Om vi inte kan réddda skyddsvérda innovationsforetag,
behdver vi planera for hur vi kan radda dess vardefulla patentportféljer genom att kdpa upp konkursbon.

Innovationsstodet och —kapitalet

Innovationsstod

Holdingbolagen och inkubatorer har i uppgift att arbeta i tidig fas vad galler innovationsféretagens
bildande och utveckling och har organisationer med relevant kompetens och processer. Vi tillsammans
stdttar majoriteten av alla nya innovativa idéer och aktiebolag i landet och dr de som foretagare och
forskare lutar sig mot nér de tar sina forsta stapplande steg och séker externt kapital. Sverige har flera
topprankade® inkubatorer i sdval Géteborg, som Lule& och Uppsala. Sverige har en vél utbyggd innova-
tionsinfrastruktur, som vid sidan av holdingbolag och inkubatorer, utgédrs av science parks och kluster-
miljoer. Var kdrnkompetens ligger i att agera katalysator och stétta befintliga verksamheter med att
analysera och organisera sin egna innovationsférmaga, samt att proaktivt fornya sina affarsmodeller i
takt med att omvarlden férédndras. Sist men inte minst, har Sverige ett antal myndigheter som basar éver
detta falt, vilka av de mest aktiva &r Vinnova, Almi, Tillvéxtverket och Energimyndigheten, alla med olika
uppdrag, inriktningar, samt kompetenser.

Marknadskompletterande innovationskapitalet

ALMI Invest gruppen, holdingbolagen och inkubatorernas sdddkapitalbolag 6ver hela landet utgér de
forsta att investera dgarkapital och konvertibelldn och verkar marknadskompletterande i ldgen nér inte
det finns privat kapital. Vi utgor dven medfinansiarer till bidrag frdn Vinnova och 1an frdn ALMI Foretags-
partner. | efterféljande finansieringsrundor saminvesterar vi normalt sett med privata eller andra offent-
liga investerare. Fast nér de privata investerarna, som ovan namnts, férsvunnit frdn marknaden, kommer
dessa offentliga aktorers kapital att vara den enda majligheten att finansiera innovationsféretag med
dgarkapital. Det ar dven hogst troligt att investeringsbehoven 6kar framgent, om fler kan komma att
starta foretag.

Emellertid ar kapitalbasen hos dessa investerare inte anpassat till ett krislage och kan komma att snabbt
sina. Det finns inte tillgédngligt kapital for en raddnings- och omstéllningsinsats, som krévs idag. Dessa
aktorer star handfallna om de inte kan anvanda savél det begransade kapital som de har och om deras
kapital inte fylls pa for att kunna agera marknadskompletterande, vilket &r viktigare an ndgonsin.

Anvéand befintlig infrastruktur for att na ut

Med hjalp av ett anpassat statligt stod kan vi innovationsaktdrer ta ledningen i krishanteringen och
omstéllningen av dessa innovationsforetag. Detta &ar en forutsattning for att den innovationspotential,
som naringsliv och offentlig sektor har investerat i och utvecklat under en langre tid, ska ha en chans att
overleva denna kris och komma saval Sverige till del, som resten av varlden.

3 Kélla: UBI Global Index har topprankat fyra svenska inkubatorer i Géteborg, Luled och Uppsala.



Det kan ocksa fa som effekt att investerare atervander snabbare till innovationsforetagen, nar det
upplevs som tryggt att gora investeringar.

Vart innovationsknow-how och erfarenhet utgor en avgorande férmdaga for att skapa nya barkraftiga
innovationsforetag, nya jobbtillfdllen, fornyelse av naringslivet och en rorlighet pa arbetsmarknaden
genom anstéllningar i innovationsféretag, vilket kan leda till att bevara kompetens i regionen, starka
utvecklingsmojligheterna i befintliga foretag och ge battre forutsattningar for att starta nya foretag. Ratt
anvant kan vi aktorer utgora viktiga kulturbarare for framtidstro nu och under en lang tid framover.

Var roll och kapacitet att agera i ett marknadskompletterande lége tillsammans med andra stddaktorer,
behdvs saledes nu. Vi star redo, men behéver hjilp.

Samlade konsekvenser
Sammanfattningsvis vill vi forvarna for foljande konsekvenser om vi inte tar oss an dessa utmaningar:

1. Utan vare sig privat riskkapital och relevanta krisatgarder har innovationsforetagen inte mojlighet att
bibehalla personal, anlita konsulter, fortsatta driva utveckling, tester eller betala patentkostnader.
Haller detta pa under en langre tid ar risken stor att Sverige, till foljd av manga konkurser bland
innovationsféretag, tappar mark nér det giller innovationskraft.

2. De produktbaserade innovationsforetagen, sarskilt de noterade, kommer goéra investerare mer obe-
nadgna att investera med neddragen personal, sviktande borsvarden och allman osdkerhet samtidigt
som de kliniska studierna eller andra tester inte genomférs, vilka ar de vardehdjande stegen som
dessa foretag behover.

3. Tjénstebolagen inom ex.vis life science sektorn &r oerhdrt viktiga for att kunna utveckla attraktiva och
vaxande life science féretag. Utan den sektorn dverlever inte heller producerande life science foretag
i Sverige. Det forsta man drar in pd normalt sett vid kapitalbrist ar externa kostnader som konsulter
(inom Clinical Research Organisations, Chief Medical Officers, Regulatory, IPR, osv) vilket gor att
manga tjanstebolag kommer ha svart att bibehalla sin personal och vi kan riskera att tappa expertis.

4. Innovationsféretag med séljbar produkt har svart att nd fram till kunden och kunden haller hart i
pldnboken, sarskilt for obeprévade och okanda leverantorer, vilket gor att forsaljningssiffrorna gor
halt i féretagen. Aven hér blir konsekvensen att féretagen permitterar personal for att éverleva och
da forsaljningstappet &r stort, men den storsta konsekvensen &r pga att patentskydden faller.
Dessa innovationsforetag behdver [6sningar som hittills inte har presenterats.

En sista spaning

Mycket av de forskningsmedel som akademin beviljas kommer fran avkastning fran privata fonder. Da
vi rusar med stormsteg mot en lagkonjunktur innebar det foérsamrade férutsattningarna for att hitta
finansiering av hogkvalitativ forskning inom universitetenen. N&r avkastningen minskas minskar forut-
sattningarna for finansiering av excellent forskning. Detta kommer dven drabba kvinnor da det finns data
pa att kvinnors andel av forskningsmedel &r lagre dn man. Detta behdver tas med i berdkningarna och
staten kan komma att behdva ta ett storre ansvar for forskningsfinansieringen inom akademin for att
sdkerstalla att Sverige bibehaller sin position i varlden da universiteten ar vara innovationsmotorer. Om
vi inte sar kan vi heller inte skorda.



Avslutning

Dessa stodatgarder om sammanlagt ca 4 miljarder SEK kan utgéra en raddningsplanka och minska de
negativa effekterna av Covid-19 samt ge svenska innovationsforetag och stodaktorer ett bra utgangs-
lage nér allt detta ar over for att kunna framtidssakra processer och resultat.

Genom att regeringen skapar forutsattningar for innovationsforetagens overlevnad under denna kris
och minskar de negativa effekterna av den radande kapitalbristen, kommer saval viktiga satsningar
kunna fortsatta fortgd inom patent och tester, samt dessa vardehdjande steg kan leda till att det privata
investeringskapitalet dtervander.

Foreningarna FUHS (holdingbolagen) och SISP (Swedish Incubators & Science Parks) kan samordna

landets ekosystem med andra hubbar, miljder och utvecklingscenter, vilka ocksd stodjer
innovationsforetag.
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