SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

Forfragningsunderlag - Extern projektutvardering

SISP Service & Development AB (SISP) 556858-1838, avser att teckna avtal med en (1)
leverantoér avseende ”Extern projektutvardering” for projekt som drivs inom SISPs olika
verksamheter med eller utan extern finansiering.

Detta forfragningsunderlag innehaller samtliga forutsattningar och krav som galler for
anbudsgivningen.

Sista anbudsdag: 2020-11-05
Sista dag for fragor: 2020-10-22
Sista dag for publicering av fragor: 2020-10-29

De i underlaget definierade kraven och villkoren ska noggrant besvaras och sa utforligt som mgjligt
beskrivas/dokumenteras av anbudsgivaren.

Forteckning over forfragningsunderlaget

Forfragningsunderlaget, denna skrift.
Bilaga 1, Avtalsutkast

Bilaga 2, Sanningsforsakran

Bilaga 3, Referensuppdrag, mall
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1. Allman information

1.1. Presentation av SISP

SISP — Swedish Incubators & Science Parks ar en medlemsbaserad branschorganisation for
svenska inkubatorer och science parks. Verksamheten bedrivs till stérsta delen i det heldagda
dotterbolaget SISP Service & Development AB (bada bendamns SISP nedan). Vi har 62
medlemmar 6ver Sverige som tillsammans har éver 5000 innovativa foretag med drygt

70 000 sysselsatta. Fokus for medlemmarnas verksamhet ar att stddja och utveckla
kunskapsintensiva och tillvaxtorienterade foretag. Det gor vi bland annat genom
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte, Sveriges Innovationsriksdag och
systemtransformerande projekt.

Inom ramen foér verksamheten driver SISP de tre verksamhetsomradena medlemsstdd,
samverkan/paverkan och branschutveckling. Det gor vi bland annat genom
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte, Sveriges Innovationsriksdag och
systemtransformerande projekt. Exempel pa projekt ar Swedish Innovation Arena - SIA,
vilket ar ett strukturfondsfinansierat projekt med syfte att skapa battre forutsattningar for
akademinara bolag att bildas, utvecklas och vdaxa samt 6ka samverkan mellan olika
innovationsstodjande aktorer. Inom det projektet drivs ett antal delprojekt till vilka SISP nu
soker en projektutvarderare.

SISP faller inte LOU men foljer i allt vasentligt de upphandlingsrattsliga principerna. SISP
faller inte heller under OSL varfor inget inkdpsrelaterat material lamnas ut vid forfragningar.
Avtalspart for uppdraget ar SISP Service & Development AB.

Ni ombeds inkomma med en offert enligt denna forfragan.

1.2. Ett anbudsomrade

SISP bedomer att det ar viktigt att ramavtalsleverantoren har en bredd och helhetskompetens, for
tydligare ansvar och kvalitet.

2. Uppdragsbeskrivning

Uppdraget galler att bedriva extern projektutvardering inom bade pagaende samt nya projekt som
initieras under avtalsperioden.

Hittills pagar ett projekt t o m 2023-04-30 finansierat av Tillvdxtverket; Swedish Innovation Arena.

Projektutvarderingen ska ske i enlighet med Tillvaxtverkets och/eller Vinnovas riktlinjer, beroende pa
uppdrag, samt direktiv fran projektledarna.

Uppdragen kommer overgripande att omfatta féljande delar men kommer att specificeras och
detaljeras vid uppdragsinitieringen tillsammans med Projektledaren. Da kommer ocksa tidsomfanget
narmare specificeras.
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Exempel pa ingdende aktiviteter i kommande uppdrag som kan bli aktuella:

Tillsammans med projektledaren kontinuerligt dokumentera projektet och ta fram och
presentera delrapporter till bland annat styrelse, styrgrupp och extern finansiar i enlighet
med projektspecifika krav.

Delta vid relevanta aktiviteter och moten i projektet.

Samarbeta med projektledningen, ge synpunkter och vara ett stéd och bollplank.
Faststalla definitioner och ta fram forslag pa matverktyg for indikatorer och mal enligt
projektbeslut.

Komplettera projektledarens arbete med att kontinuerligt genomféra omvarldsanalyser
med baring pa projektets mal och syfte.

| samarbete med projektledaren halla sig uppdaterad och informerad om
projektutvarderingsarbetet och dess resultat i andra projekt finansierade av
Tillvaxtverket och/eller Vinnova.

Att sjalvstandigt aterfora gjorda erfarenheter i projektet men dven i 6vrigt i form av
deltagande i tex. larokonferenser och seminarier mm, omfattning enligt
overenskommelse med projektledaren.

Genomfora utvardering och aterféring av arbetet for fortsatta forbattringar enligt
projektets malsattningar.

Foresla forbattringsatgarder for att uppna projektets mal.

Tillsammans med projektledaren identifiera och ev. initiera laraktiviteter och/eller andra
samarbeten med nationellt och internationellt framgangsrika projekt med liknande
fokus.

Ta fram dokumentationsmodeller som pa ett pedagogiskt satt beskriver projektets
resultat och satter det i relation till omvarlden.

Tillsammans med projektledaren utveckla metod for uppfoéljning av projektens resultat
och effekt.

Exempel pa fragestallningar som projektet vill ha svar pa:

2.1.

Har tillvaxtkapaciteten i SME starkts? Pa vilket satt?

Har nyttjandet av regionernas innovativa miljoer forbattrats? Pa vilket satt?

Synergier mellan dessa olika regionala innovationsmiljéer?

Har projektet bidragit till att skapa skalbara modeller, arbetsmetoder och processer.
Har projektet skapat hallbara viardekedjor dvs har ratt insatser genomforts for att na de
resultat och effekter tankta med resp. projekt.

Hur har projektet lett till ett mer sammanhallet grepp och stéd pa nationellt
overgripande niva?

Avtalets omfattning

Den uppskattade ekonomiska ramen for det nuvarande projektet uppgar till ca 0.5 MSEK.

SISP garanterar inga volymer under avtalstiden och behovet av tjansterna kan variera under
avtalsperioden.
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2.2. Leveranstid
Uppdraget ska genomforas fran avtalets undertecknande fram till 2022-12-31 med mdjlighet
till 6 manaders forlangning om SIA forlangs.

Uppdraget ska kunna initieras inom 10 arbetsdagar efter avtalets tecknande.

2.3. Pris

Pris ska anges per timme exkl. mervardesskatt for senior konsult. Pris ska vara fast under hela
perioden och far ej vara foremal for index-valuta- eller annan prisjustering.

| priset ska alla kostnader som hor till uppdragets utférande inga inkl. resor inom Stockholms Lan.
Andra kostnader kan ersattas om de godkants i forvag.

Arbetet ska i huvudsak genomforas med digitala verktyg. Fysiska moten genomfors endast efter
overenskommelse med ansvarig pa SISP.

3. Administrativa foreskrifter

3.1. Obligatoriska krav (ska-krav)

Forfragningsunderlaget innehaller ett antal obligatoriska anbudskrav, sa kallade ska-krav. Dessa ar
markerade med fetstil, “ska”. Om ett ska-krav inte ar besvarat eller inte ar verifierbart i anbudet kan
anbudet komma att forkastas. Forfragningsunderlaget innehaller dven andra géllande ska-krav som
ska vara uppfyllda under genomférandet av uppdraget.

3.2. Helt eller delat anbud
Anbud ska lamnas pa hela uppdraget.

3.3. Anbudets avgivande
Anbud ska skickas in per e-mail till anbud@sisp.se med kopia till mette.svensson@sisp.se
och mikaela.hellberg@sisp.se och vara rubricerat ”Projektutvarderare”. Fér sent inkomna
anbud beaktas inte. Anbudet ska vara undertecknat av anbudsgivarens firmatecknare.

Anbudet ska vara bindande under minst tre (3) manader efter offertdatum.

Ev fragor stalls skriftligen via e-mail anbud@sisp.se med kopia till mette.svensson@sisp.se
och mikaela.hellberg@sisp.se.

3.4, Anbudets form och innehall
Anbudet ska minst innehalla:
J Signerad offert
J Namn och adress till foretaget
. Kontaktperson med kontaktuppgifter
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L Organisationsnummer
. Intyg pa att krav pa leverantéren ar uppfyllda
. CV som pavisar uppfyllnad av stéllda krav

| ett senare skede kan SISP komma att inhamta handlingar som ror leverantérens lamplighet
(tex kopia fran kreditupplysningsforetag, kopia pa ansvarsforsakring och sammanstallning
som visar pa anbudsgivarens erfarenhet av liknande uppdrag).

De dokument rérande detta inkdp som tillhandahalls av SISP, far inte pa nagot satt dndras,
justeras eller kompletteras utom da det handlar om uppgifter som efterfragas fran
anbudsgivaren och som, enligt forfragningsunderlaget, uttryckligen ska inga i anbudet.

| anbudet ska kravuppfylinad styrkas pa sadant satt att verifiering kan ske direkt av SISP.

De dokument rérande detta inkdp som tillhandahalls av SISP far inte pa nagot satt andras, justeras
eller kompletteras utom da det handlar om uppgifter som efterfragas fran anbudsgivaren och som,
enligt forfragningsunderlaget, uttryckligen ska inga i anbudet.

3.5, Kompletterande uppgifter och upplysningar under

anbudstiden
SIPS kommer inte under pagaende inkop behandla kompletteringar till ankommet anbud i form av
nya tjanster, produkt, aktiviteter fran enskilda anbudsgivare, annat dn i uppenbara rattningar och
fortydliganden.

3.6. Avbrytande av inkop
Om inget anbud motsvarar stéllda krav eller det rader bristande konkurrens, kommer p att processen
att avbrytas och samtliga anbud foérkastas.

SISP dger aven ratt att avbryta inkdpsprocessen till foljd av nya/interna forutsattningar, paverkande
beslut fran omvarlden eller férandrade beslut fran andra finansiarer.

3.7. Tecknande av avtal

Efter beslut kommer ett avtal att tecknas direkt. Avtalet baseras pa innehallet i denna
anbudsférfragan och antaget anbud.

Avtalet kommer att upprattas i tva (2) exemplar som utvaxlas mellan avtalsparterna. Avtalsutkast
aterfinns i Bilaga 1 och ska accepteras i sin helhet i anbudet.

4. Krav pa leverantoren

Nedan anges de krav som stélls pa leverantoren. Leverantéren ska uppfylla samtliga krav som anges
nedan for att bli kvalificerad och darmed fa sitt anbud prévat och utvarderat.

4.1. Registreringsbevis
Med anbud ska bifogas aktuellt registreringsbevis fran Bolagsverket. For utlandska anbudsgivare
bifogas liknande registreringsbevis fran motsvarande myndighet i anbudsgivarens hemland.
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4.2. Lagenliga krav
Foretag eller person som foretrader foretaget far inte vara foremal for omstandighet enligt 13 kap.
1-2 §§, LOU, eller motsvarande i hemlandet. Anbudet kommer i sadant fall att uteslutas fran
deltagande i inkopen.

Anbudsgivare ska i sitt anbud intyga att ingen av omstandigheterna enl. kap 13 1-2 §§ foreligger.
Detta sker genom att anbudsgivaren fyller i och undertecknar en sanningsférsakran enligt mall i
bilaga 2. Om nagon beréringspunkt finns vad galler 13 kap 1-2§§ sa ska anbudsgivaren kommentera
detta.

Foretag eller person som foretrader foretaget bor inte vara foremal for omstandigheter enligt 13 kap
3§ LOU. Anbudet kan i sddant fall komma att uteslutas fran deltagande i inkdpen.
Anbudsgivare ska i sitt anbud ange om nagon av omstandigheterna enl.13 kap 3§ LOU foreligger..

Anbudsgivare ska vara registrerad for betalning av mervardesskatt och inneha F-skattsedel.

4.3. Foretag under bildande

Anbud kan inte inges av foretag under bildande.

4.4, Finansiell och ekonomisk stallning
Anbudsgivaren ska ha en stabil ekonomisk och finansiell stallning for aktuellt uppdrag. Detta innebar
att anbudsgivaren ska ha minst kreditvardighet 3 enligt Upplysningscentralens
kreditvarderingsmodell eller motsvarande rating hos annat kreditvarderingsinstitut.
Kreditvardigheten kan komma att kontrolleras av SISP.

Foretag som av nagon anledning inte omfattas av ratingsystemet, ska kunna pavisa att man har
erforderlig ekonomisk och finansiell stéllning for att genomféra uppdraget, detta ska bifogas
anbudet. SISP ska ha mojlighet att kontrollera anbudsgivarens uppgifter. Kravet ar uppfyllt om SISP
beddmer att ingivna bevis eller garantier innebar att anbudsgivaren har en stabil ekonomisk stallning
av motsvarande grad for uppdraget.

| de fall en anbudsgivarens ekonomiska stabilitet garanteras av moderbolag eller annan garant ska
intyg om detta bifoga anbudet och vara undertecknat av moderbolaget eller annan garants behoriga
foretradare.

4.5, Formaga och kapacitet
Anbudsgivaren ska ha erforderlig formaga och kapacitet for att utfora de tjanster i den omfattning
som efterfragas. Anbudsgivaren ska som bevis [dmna en kort beskrivning av foretaget sasom
huvudsakligt verksamhetsomrade, organisation, antal anstallda, antal ars erfarenhet inom aktuella
omraden samt hur resurser motsvarande minst tva (2) konsulter sakerstalls.

4.6. Referensuppdrag

Anbudsgivaren ska lamna in minst tva (2) referensuppdrag. Uppdragen ska tillsammans pavisa att
samtliga krav ar uppfyllda och dar det tydligt ska framga vilken/vilka punkter som berors.
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Referensuppdragen presenteras i bilaga 3 — Referensuppdrag. For att undvika javssituation far
leverantéren inte dberopa referenser fran nuvarande anstéllda pa SISP.

| anbudet ska minst ett (1) av vardera projekttyp inga med kontaktuppgifter till referensperson for
resp uppdrag.

1. ERUF-projektfinansierat projekt med fokus pa samverkan mellan olika typer av
innovationsstddjande aktorer
2. Effektutvardering av nagon form av stédinsats till SMF — och /eller Branschutvardering

inom nagot av SISP verksamhetsomraden

Uppdraget ska beskrivas pa max tva (2) A4 med innehall i enlighet med bilagans rubriker.

4.7. Underleverantorer

Om underleverantor anlitas for aktuellt uppdrag ska dessa finnas med i anbudet och uppfylla
samtliga krav i detta forfragningsunderlag som anbudsgivaren. Fér underleverantérer ska samma
information [amnas in som for anstéllda. Byte av underleverantor far endast ske efter skriftligt
godkdnnande av SISP.

Kopia pa samarbetsavtal, skriftligt atagande eller liknande handling som visar att
underleverantéren/erna atar sig att stilla kapacitet till anbudsgivaren férfogande for fullgérande av
uppdraget ska kunna ldmna senast vid avtalstecknandet.

4.8. Sekretess

Avtalspart och aktuella konsulter ska underteckna ett sekretessavtal innan uppdragsinitiering.
Anbudsgivarna ombeds observera att SISP inte omfattas av offentlighetsprincipen enligt OSL, varfor
inga handlingar (anbud m.m.) kommer att lamnas ut dven efter att tilldelningsbeslut ar fattat.

4.9. Avtalsvillkor

Anbudsgivaren ska i anbudet bekrafta att bifogade avtalsvillkor accepteras i sin helhet.
5. Krav pa leverantor

5.1. Krav pa leverantorens erfarenheter

Offererad person/er ska ha erforderliga dokumenterade kunskaper och erfarenheter forutom
adekvat akademisk examen for aktuellt uppdrag.

Med tanke pa komplexiteten och mangfalden i det 6vergripande landskapet kring SISP kommer
forstaelse for sammanhanget att vara viktigt for den strategiska och operativa leveransen.

Utvarderaren forutsatts ha relevant akademisk examen och ta aktiv del av den professionella
diskussionen inom omradet.

1. Anbudsgivaren maste ha erfarenhet och kunskap om det sammanhang inom vilket SISP
fungerar vilket innebar tvarsnittet mellan offentlig verksamhet, akademi och foretag.
2. Anbudsgivaren ska ha bedrivit foljeforskning, utvardering eller utvarderingsanknytande

verksamhet inom relaterade @mnesomraden sasom entreprendrskap, innovation,
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hallbarhet, klusterutveckling, tillvaxt, foretagsutveckling eller liknande med leveranser
om motsvarande minst 5 projekt under de senaste 5 aren av liknande storlek. Dessa kan
vara samma som referensuppdragen ovan.

3. Anbudsgivaren maste ha en gedigen erfarenhet och kunskap om:
a. Tillvaxtverkets regelverk for ERUF-medel
b. Tillvaxtverkets krav pa extern projektutvardering
C. Vinnovas krav pa extern projektutvardering

4, Ha tillgang till relevant forskningsnatverk och aktivt deltar i vidareutveckling av
utvarderingsomradet, ska beskrivas i anbudet.

5. Anbudsgivaren ska kunna pavisa god kdnnedom om innovation, entreprenérskap och
foretagande.

6. Forutom att utvardera och ge aterkoppling pa hur projektet arbetar med sina projektmal,
ska utvarderaren ha god kunskapsbredd inom saval naringslivets tillvaxtforutsattningar
som jamstalldhet och normkritisk design.

Kravuppfyllelsen ska kunna verifieras av SISP utifran underlaget bifogat i anbudet.

Offererade konsulter for uppdraget ska ha sddan sammansatt kompetensprofil att samtliga
ovanstaende krav uppfylls i det aktuella uppdraget.

5.2. Uppdragsorganisation
For genomforandet av uppdraget ska anbudsgivaren offerera och tillhandahalla en (1) ansvarig
kundkontaktperson som ansvarig for och operativt aktiv i aktuella uppdrag inom ramen for tecknat
avtal och som ansvarar for uppdragets genomférande och kvalitet. Anbudet ska vidare innehalla
namn pa ytterligare en (1) person som “Tf” med likvardiga kvalifikationer som kundansvariga. Vid
behov ska dven tillhérande team presenteras med kunskap och erfarenhet att utféra specifika
uppgifter inom ramen fér uppdragen.

Offererade konsulter ska uppfylla samtliga generellt stallda krav samt specifika krav for respektive
omrade.

Vid eventuellt byte av personer och kontaktperson i uppdragsorganisationen ska denna/dessa
uppfylla alla ska-krav pad kompetens och erfarenhet som anges i detta forfragningsunderlag.

. Anbudsgivaren ska kunna visa pa en uppdragsorganisation som sakerstaller hog
leveranssakerhet och 6verenskommen leveranstid
. Anbudsgivaren ska ha forstarkningsresurser i handelse av franvaro som t ex sjukdom

eller semester for samtliga kompetenser

5.3. Etik

Anbudsgivaren ska folja de yrkesetiska regler som galler for branschen.

5.4, Kvalitet

Anbudsgivaren ska tillampa kvalitetsrutiner om sakerstaller att uppdraget genomfors pa ett sddant
satt att 6verenskommen omfattning och kvalitet uppnas och uppratthalls.
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6. Krav pa uppdraget/tjansten
| uppdraget ingar att delta och bidra till avstdmningsmoten, behov kan lyftas av bade SISP och
anbudsgivaren.

Anbudsgivaren ska i samband med fakturering specificera genomfort uppdrag, tidsatgang och
kvalitativt resultat nedbrutet i enlighet med uppdragsbeskrivning.

6.1. Personal och kompetenskrav
Anbudsgivaren ska bifoga CV fér offererade konsulter som styrker kraven ovan. Stallda krav pa
kunskap och erfarenhet ska underbyggas med examina, namngivna uppdrag etc. i anbudet och galler
for den eller de personer som kommer att utféra uppdraget operativt.
Kravuppfyllelsen av ska kunna verifieras av SISP utifran underlaget bifogat i anbudet.

7. Anbudsprovning och utvardering

En grundférutsattning for att ett lamnat anbud ska kunna beaktas vid utvarderingen ar att anbudet
har inkommit i ratt tid och att anbudsgivaren uppfyller samtliga ska-krav. Féljande modell for
provning kommer att tillampas. Provning av anbud kommer att genomféras i tre (3) pa varandra
féljande steg:

7.1. Steg 1 - Kvalificering
Inkomna anbud kommer férst att genomga en kvalificeringsfas vilket syftar till att klarldgga att
anbudsgivaren uppfyllt alla formalia-krav kring anbudsavgivning, att anbudet dr komplett och
inlamnat i tid.

7.2. Steg 2 - Provning
De anbud som visat sig uppfylla ovanstaende krav genomgar en provning av att de stéllda ska-kraven
pa leverantor och konsulters kompetens ar uppfyllda.

7.3. Steg 3 - Utvardering
SISP kommer vid anbudsutvarderingen anta det anbud som ar ekonomiskt mest fordelaktigt med
hénsyn taget till nedanstaende utvarderingskriterier.
For detta inkdp kommer féljande utvarderingskriterier att anvandas vid anbudsutvarderingen.

Utvarderings | Namn Prévning mot Beraknings-modell Max —
kriterier bakgrund av: avdrag %
1 Offererat Anbudspris ea ea

pris
2 Erfarenhet Intervjuer Erhallen podng/maximal podng | 20%

enligt mall och | multiplicerat med totala
poangsattning | mervardet=mervardesavdraget

3 Referensupp | Inlamnat Erhallen podang/maximal podang | 20%
drag material multiplicerat med totala
mervardet
=mervardesavdraget
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4 Forslag pa Inldmnat 30%
uppdragsmet | material och
odik och intervju
process

Utvarderingspriset kommer att baseras pa en sammanrakning av anbudsgivarens olika ldmnade
priser per uppdragsomrade (priskorgen) med hansyn taget till de olika efterfragade
mervardeskriterier i form av referenser och referensuppdragen enligt féljande modell:

Utvdrderingspris = Anbudspris _Upplédgg- Ref.uppdrag — Uppdragsmetodik - intervju

Om tva anbud vid utvarderingen far exakt samma utvarderingspris kommer det anbud som fatt storst
andel av de tillgangliga mervardespoangen, fran kriterierna 4 ovan, att antas.

Referensuppdrag

Referensuppdragen kommer att bedomas utifran féljande kriterier:
RU1: Uppdraget pavisar Innovationsférmaga/nytankande 0till5
RU2: Referensuppdraget ror omraden relevanta for SISP 0till5
RU3: Uppdragets maluppfyllelse och dokumenterad effekt 0till 5

Beddmning kommer att ske av minst 3 oberoende personer for varje arbetsprov och sedan
medelvardesberdknas.

5 poang

Den sammanlagda bedémningen visar att uppdragsbeskrivningen pa en mycket god niva uppfyller
kriteriet och ger betydande mervarde for bestéllaren. Anbudsgivaren visar pa ett mycket tydligt
strukturerat arbetssatt, och med mycket stor relevans det som efterfragats samt visar en djup
forstaelse for det aktuella uppdraget och arbetsprocessen.

3 poang

Den sammanlagda bedémningen visar att uppdragsbeskrivningen i huvudsak uppfyller kriteriet och
ger ett mervarde for bestallaren. Anbudsgivaren visar pa ett tydligt strukturerat satt och med
relevans det som efterfragats. Presentationen har nagra fa brister av mindre betydelse och visar pa
forstaelse for det som efterfragats.

0 Poang

Beskrivningen ar pa en otillracklig niva. Kriteriet uppfylls inte alls.

Totalt kan anbudsgivare erhalla poang vilket motsvarar ett prisavdrag om 40%. Erhalls en
poangsattning lagre an 90 berdknas ett procentuellt avdrag. Berdkningsexempel: 40 podng motsvarar
44% av maximal podng och darmed 133TSEK i prisavdrag.

Uppdragsmetodik
Anbudsgivaren ska i sitt anbud ge forslag pa genomférande av uppdraget, detta ska goras pa max
tva (2) A4-sidor.
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Intervjuer
Atminstone de tre (3) leverantdrerna med hogsta betyg fran referensuppdrag samt teoretisk
uppdragsbeskrivning kommer att ha mojlighet att presentera sig och sitt anbud vid ett timmes moéte.

Om ditt foretag valjs kommer ett samtal till intervjun att skickas via e-post senast veckan efter sista
anbudsdatum.

Utvarderingen under intervjun kommer huvudsakligen att baseras pa tidigare erfarenheter,
uppnadda resultat, personliga kvaliteter, uppdragsmetodik och leveranskapacitet. Poang kommer att
stallas in pa en glidande skala enligt ovan angiven beskrivning.

7.4, Meddelande om tilldelningsbeslut
Meddelande om resultatet av utvarderingen och beslut om tilldelning av kontrakt kommer att skickas
till samtliga anbudsgivare snarast mojligt efter att tilldelningsbeslutet fattats.
Meddelandet kommer att skickas via e-post till den adress som anbudsgivaren uppgivit som adress
till anbudets kontaktperson.

7.5. Tecknande av avtal
Tilldelningsbeslut innebar inte att avtal har ingatts. Avtal kommer att tecknas direkt efter att
tilldelningsbeslutet ar klart.

Stockholm 2020-09-18
A

Johan Odmark
VD, Swedish Incubators & Science Parks samt SISP Services & Development AB
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