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INLEDNING

Den andra sidan
av exportmyntet

Svensk export utgér 45% av landets BNP. Hélften av den
svenska exporten kommer frén utlandsédgda féretag
som investerat i Sverige och néstan hdlften av de
privata investeringarna inom forskning och utveckling
gors av utlandségda féretag. Det innebdr att ungefér
en fjéirdedel av Sveriges BNP harrér frédn utléndska
investeringar i svenska féretag eller etableringar av

utléndska féretag i Sverige.

Svensk naringspolitik har férenklat gatt ut

pa att stodja svenska foretags export, men
internationalisering ar sa mycket mer an att
ett foretag séljer varor utanfor landets granser.
Sveriges innovationsledarskap ska anvandas
for att starka naringslivets exportférmaga och
internationella konkurrenskraft, samt bidra
till en mer hallbar varld genom ett exportera
innovativa l6sningar for en gron omstallning.

Det gor vara svenska foretag valdigt bra och i
takt med en extremt snabbt foranderlig varld
ska vi fortsatta att ta stafettpinnen inom de
omraden dar vi ar som starkast. Samtidigt,
pa en internationell marknad med globala
vardekedjor, 6kar betydelsen av strategisk
marknadsféring av och kommunikation

om Sverige som destination for utlandska
investeringar.

Vibehover bli mycket battre pa att lyfta fram
vara styrkeomraden for utlandska aktorer som
vill etablera verksambhet i vart land. Utlandska
investeringar leder till 6kad konkurrens, vilket
tvingar svenska foretag att anpassa sig och
oka sin produktivitet. Utlandska investeringar
bidrar ocksa med idéer, kapital och natverk
som spiller 6ver pa svenska foretag och ckar
deras innovationskraft.

Sveriges attraktionskraft for utlandska
investeringar, kompetens, talanger och
besokare ska oka. Det ar uttalat av regeringen
att det ar viktigt for svensk naringspolitik bade
lokalt, regionalt och nationellt. Men vad kravs
for att starka Sveriges styrkeomraden for att
maximera utlandska investeringar? Och for
att an mer ta fasta pa innovationsledarskapet;
Vad kravs for att oka attraktionen for de
kompetensdrivna investeringarna?

Det ar dags att vanda pa myntet och fokusera
pa den internationella konkurrenskraften
utifran ett investeringsframjande perspektiv —
hur Sverige AB kan stérka, nyttja och paketera
sina regioner och styrkeomraden till fullo

for ett kraftsamlat erbjudande som resten av
varlden inte kan sta emot!



DEFINITIONER OCH BEGREPP

Definitioner och begrepp i en
investeringsframjande kontext

Strategiskt samarbete

Ett samarbete som ar viktigt for flera parter
parter bygger pa omsesidigt fortroende och
engagemang, samt respekt for drivkrafterna
och motivationen pa bada sidor. Forstaelse for
varandras processer och arbetssatt skapar
forutsattningar for langsiktigt och fruktbart
samarbete.

Investering

En monetér satsning av ett foretag eller
institution for att kunna expandera och cka
kapaciteten.

Utldndsk direktinvestering

Investering som bolag gor i ett annat land. Kan
vara rent fysisk eller att ett bolag koper
andelar i befintligt utlandskt foretag.

Etablering

En fysisk satsning av ett foretag eller
institution for att kunna expandera och cka
kapaciteten.

Féljdinvestering

Oftast en foljdetablering, exempelvis en
FOU-avdelning som foljd av den initiala
investeringen.

Resursdriven investering

Investering som gors utifran de resurser
som finns tillgangliga. Ofta naturtillgangar,
klimatforhallande, tillgang till mark eller
geografiskt strategiskt ndra en hamn eller
flygplats.

Kompetensdriven investering

Investering med kompetensen i centrum, ofta
forskning och utveckling eller spetskompetens
inom deeptech.

Marknadsdriven investering

Investering som sker utifran marknadens,
samt omvarldens hot och magjligheter.
Exempelvis en verksamhet som etableras som
underleverantor till ett storre bolag. Kan ibland
ocksa ses som en foljdinvestering.

Kunskapsintensiv
Nar kunskapen och innovationskapacitet ar
den storsta tillgangen i ett foretag.

Innovationsmiljé

Strategiskt planerad miljo, exempelvis
inkubatorer, acceleratorer, science parks,
kluster, innovationskontor, forskningsinstitut,
och testbaddar, dar naringsliv, samhélle och
akademi ar engagerade.

IPA (Investment Promotion Agency)
Investeringsframjande organisation som finns
regionalt runtom i Sverige. Exempelvis en
Business Region-organisation.

Inward Investment (eng utryck)

En extern eller utlandsk organisation som
antingen investerar i eller képer varor fran en
lokal ekonomi. Utlandska pengar som kommer
in 1 den inhemska ekonomin.



PAKETERING AV EN PLATS

Paketering av en plats
— ett attraktionsarbete

Pa senare ar har flera stora foretag med
utlandskt agande valt att etablera sig 1 Sverige.
Platser som Luled, Sundsvall och Mariestad har
blivit centrala utvecklingsplatser i vart land.
Vad ar det som har gjort att investeringarna
har gjorts pa just dessa platser. Slumpen?
Knappast. Det ar ren paketering med manga
aktorer inblandade.

Att sdlja in en plats for etablering ar som att
att paketera vilket erbjudande som helst.
Skillnaden ar att for ett foretag att paketera

en produkt krévs en samsyn inom foretaget
att det ar detta man saljer. Att sdljain en
strategisk plats till ett utlandskt foretag kraver
att staden, kommunen och regionen - och dven
privata aktorer sdsom markégare - ar éverens
om vad det &r man saljer, hur man saljer det
och vem som ska gora vad 1 processen.

Till att borja med maste man vara dverens

om vilka aktorer som ska vara involverade,
vilka forutsattningar platsen har att

attrahera utlandska investeringar och vilka
konkurrenter som finns. Sedan aterstar att
rollfordela ansvaret. Vem gor vad nér det
saknas formell makt?

Férberedande arbete med en proaktiv
strategi

Utlandska investeringar hander inte 6ver en
natt. Det ar manga ars forberedande arbete
som ligger till grund for varje unik investering.
Tank att foretagen som till slut valjer just
Sverige som nedslagsplats fran borjan kanske
hade hela varlden som spelplan. Atminstone
Europa. Eller Norden. Varfor ska de vélja just
var plats? Alla platser tavlar om sin position
och ingen har val nagonsin vunnit en téavling
utan att trdna hart, dvs forbereda sig? Omsatt i
investeringsframjande termer innebar det att
medvetet fora in internationell attraktionskraft
1 tillvaxtarbetet och paketera ett samlat

erbjudande.

Om vi tanker oss ett vardeerbjudande som

ska paketeras, dar platsen ar produkten och
kunden &r ett foretag i behov av utveckling.
Platsens aktorer ar en komplex kontext som
strategiskt ska samordna sina insatser och
samhandla i ett system dér alla saknar formell
makt over varandra. Den har “produkten”
behdver behandlas och kommuniceras bade
internt och externt. Pa det kommer ett lager
med omvarldsfaktorer som vi sallan kan
paverka, samt kundens behov och énskemal.
Det galler att forsta sin konkurrenssituation,
att folja omvarlden och vardera vilka behov
som finns och vilka férutsattningar platsen har
att tillgodose behoven.

Att skapa samhandling genom gemensam
malbild

Det som &r allra mest avgorande for
paketeringen av platsen och erbjudandet ar
samordningen och vilka roller var och en

av parterna fyller i det strategiska arbetet.

Det maste tas fran samtal till konkret
samhandling. For att lyckas med detta ar det
viktigt att alla vet vad som behover goras, till
néar. Aven vem som behover veta vad, till nér.
Kommunikation &r karnan i relationerna.
Kom ihdg, alla saknar formell makt 6ver
varandra. Vad behover vi da? Jo, tillit till
varandra. Vi behover ocksa en gemensam
malbild att jobb mot. Genom hela processen
ar det mycket viktigt med transparens och att
alla far information i tidiga skeden. Respekt
gentemot varandras tid och organisatoriska
forutsattningar (ofta med begransade resurser)
ar en forutsattning. Det ar en mycket relations-
och kommunikationsintensiv process och
komplexitet ar ett normaltillstand mer &n
nagot annat.
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Samtal Samsyn
- M&ten, dialog, - Delad bild av

utbyte av utmaningar och viktiga
information utvecklingsomraden

En plats — ett erbjudande

Slutligen, att driva ett etableringsarbete har
ett enda slutgiltigt syfte — att fa fler utlandska
investeringar/etableringar till regionen, dvs
gora affarer och avslut. Vi maste agera som

Samverkan
- Gemensamma insatser
och aktiviteter i
specifika fragor for att
na gemensamt mal

Samhandling
- Gemensam malbild och

dtaganden dver tid.
Agera som en aktor

en gemensam kraft som saljer ett paketerat
erbjudande. Aven om varderbjudandet &r
komplext med manga inblandade ar det
viktigt att det upplevs sammanhé&ngande och
attraktivt. Lyckas vi med detta ckar vi platsens
attraktionskraft.

“Fortfarande gors det studiebesok till Luled fér att ta del av
storyn om hur Facebook etablerade sitt datacenter dar 2011.

Det vi ofta hor frén besékare ar att det ér fascinerande vilken
samstadmmig storytelling vi har om hur vart etableringsarbete
gick till, vare sig den kommer frén ndringslivsbolaget,
universitetet, science parken, Business Sweden eller nédgon av de

andra aktérerna som var involverade. Dessutom, den etablering
som pdbdrjades 2011 pagdr fortfarande. Ofta blir allt stérre, sé

det ar klokt att t&inka expansion redan innan det forsta projektet
har landat”.

Anders Granberg, fd VD, The Node Pole




RECEPT FOR FRAMGANGSRIKT INVESTERINGSERBJUDANDE

Recept for framgangsrikt
investeringsfrémjande

Vi kan konstatera att investeringsframjande
ofta ar beroende av ett extremt komplext
ekosystem av aktorer, insatser, styrkeomraden,
ansvar och atgarder. Alla agerar i samspel med
varandra och alla ar lika avgorande pusselbitar
for att lyckas paketera ett vardeerbjudande och
landa en utlandsk investering.

Men hur gor man da? Vad gor att vissa

platser lyckas och andra inte? Vad ar
nyckelingredienserna i att utveckla ett
attraktivt vardeerbjudande. Vi ser féljande
komponenter for att lyckas med att bygga och
paketera ett starkt erbjudande.

Forstd investerarens behov

Genom att stalla tre enkla fragor kring

det potentiella caset kan vi lara oss om
behovet. Vad gor dom? Vad stér dom? Vad
vill dom? Utifran svaret kan vi pa samma
satt bygga vart varderbjudande med att
stalla oss sjalva tre fragor: Vad har vi? Vad
kan vi? Vad 16ser vi?

Anvand garna en Value Proposition
Canvas for att strukturera informationen,
det tvingar er till att tanka utifran kundens
behov och i flera dimensioner.

Utga fran era styrkeomraden och
definiera vilken malgrupp ni vander er till.
Beskriv garna vilken typ av investering
eller etablering som skulle gynna er
innovationsmiljo. Sannolikt har ni redan
foretag pa plats som helt eller delvis
representerar malgruppen.

Testa hypotesen genom att intervjua nagra
foretag som redan ar pa plats och andra
som har djup forstaelse for malgruppen.

Samverka och samhandla

Nyckeln till ett framgangsrikt
investeringsframjande arbete ar
samarbete, bade organisatoriskt och
geografiskt.

Utveckla regionala erbjudanden
tillsammans over aktérsgranserna.

Utnyttja gdrna er narhet till exempelvis
acceleratorer, test- och demoanlédggningar,
forskarmiljoer och andra som kan sitta pa
insikter, kontakter och mojliga mervarden
for ett erbjudande.

Omvadridsbevakning

Ha koll pa omvarlden och marknadens
behov. “Utan spaning - ingen aning”.

Sakerstall att det ingar i nagon anstalld
1 organisationens arbetsuppgifter att
omvarldsbevaka.

Arbeta ndra Business Sweden som finns pa
plats lokalt pa internationella marknader.

Paketera tydliga och attraktiva
erbjudanden

Attraktiva erbjudanden for internationella
etablerare kan se lite olika ut beroende

pa typ av foretag. Sma, snabbvaxande
foretag (scaleups) kan ha delvis andra
behov an exempelvis etablerade foretag
som Vvill etablera en forskning- och
utvecklingsenhet.

Tillsammans kan enskilda paketeringar
utgora del av en nationell portfélj med
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internationella vardeerbjudanden inom
ett antal fokusomraden kopplat till
vara innovationsmiljoer och nationella
ekosystem.

Bevisa garna vardet i ert erbjudande

med referenser till utlandska foretag och
investerare som redan finns etablerade i er
miljo.

Kompetens, kompetens kompetens

Kompetens ar den viktigaste “ravaran”
vi har. Utan tillgang till kompetens

ar det svart att attrahera foretag och
investeringar.

Darfor behover vi lyfta upp just vara
innovationsmiljoer som extra attraktiva
platser att etablera sig pa.

Lyft fram Sveriges varldsledande akademi
och forskning, spetskompetens inom
hogteknologiska branscher samt vara
regionalt forankrade innovationsmiljoer
med kompetens och erfarenhet inom
samverkans- och innovationsprocesser
som en central del av erbjudandet.

Regional talangattraktion

Samla regionala aktorer for att gemensamt
se over och skapa riktlinjer for hur
regionen ska arbeta med talangattraktion
gallande kompetens, malgrupper och
kommunikationskanaler.

Tillgangen till talang beskrivas ar
avgorande for kompetensdrivna
investeringar.

GOR!

Den som vill mest - och agerar dérefter,
dvs GOR - vinner.

Arbeta utifran antaganden och hypoteser:
Testa - 1ar - testa igen.

Béttre att gora nagot &n att inte gora
nagonting alls!



INVESTERINGSFRAMJANDE KOMPETENS

Investeringsfrdémjande

kompetens

Sverige ar internationellt kant for vart goda
foretagsklimat och innovationsformaga.

Sett ut ett investeringsframjande perspektiv
har vi dock konkurrens av andra faktorer
sasom att vi inte har ett lika centralt lage som
exempelvis Tyskland och Frankrike. Vi ar
heller inget lagloneland, sa vad ar det vi ska
konkurrera med?

Innovationsformagan i hogteknologiska
branscher hanger ihop med att vi ocksa

har véarldsledande forskning inom

omraden som hallbarhet, gaming och Al
Akademins nara koppling med regionala
innovationsmiljoer forenklar och snabbar upp
kommersialiseringen av innovationer. Vara
svenska innovationsmiljoer ar bade fysiska
etableringsmiljoer och skyltfonster for vad en
region kan erbjuda. De ar ofta akademinara,
internationella miljoer med flera nationaliteter
representerade pa plats vilket skapar attraktiva
och effektiva investeringserbjudanden.

Kunskapsintensiva och
forskningsrelaterade tillgéngar

Brist pa talang ar ofta ett av de framsta
tillvaxthindren for foretag. Att hitta kompetent
arbetskraft i hogteknologiska branscher ar ett
vedertaget problem, men vi behover ga bortom
talangattraktion for att prata om den allra mest
centrala delen i just investeringsframjande.

Sveriges innovationsmiljoer har god 6verblick
over regionens talang- och investeringsbehov,
men for att bredda inneb6rden och betydelsen
av kompetens inom investeringsframjande
behover vi titta pa vad som ar attraktivt for det
utlandska foretag som potentiellt vill investera
1 Sverige.

Vibehover ocksa se kompetens som nagot
som ar centralt at bada hall. Sverige har
mycket att erbjuda inom vad vi definierar som
investeringsfrimjande kompetens:

+  Varldsledande akademi och forskning

+  Spetskompetens inom hogteknologiska
branscher

+  Regionalt forankrade innovationsmiljoer
med kompetens och erfarenhet inom
samverkans- och innovationsprocesser

Talangattraktionen i investeringsuppdraget
handlar alltsa om sa mycket mer &n att erbjuda
kompetent arbetskraft i Sverige. Det innebar
ocksa mer an att attrahera internationella
entreprenorer och innovativa startups
samarbetsprojekt till Sverige, &ven om det
ocksa ar kritiskt. Nar det galler kompetensen
1investeringsframjande sammanhang

ar det mycket mer relevanta att prata om
kunskapsintensiv och forskningsrelaterad
kompetens.

Kompetensvdrdet i en utlédndsk investering

Vad ar det da for investeringar vi onskar till
Sverige och vad bidrar de till? Sjalvklart ar
syftet att fornya det regionala naringslivet.
Nya etableringar skapar ocksa nya
affarsmojligheter for redan etablerade foretag
och bidrar till tillvaxt i regionen. For att oka
var egen innovationsformaga annu mer ar
det av sarskilt intresse att attrahera féretag
som tillfor ny teknikoverforing, teknisk know-
how och kompetensoverforing kopplat till
forskning och utveckling och innovation.
Foljdeffekter blir saledes att vi far ett annu
storre uppsving for dessa omraden.
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Det ar har vi har var stora konkurrensférdel
och win-win for féretag som hittar till och
investerar i Sverige. Det ar sarskilt nar vi far in
kunskapen och kompetensen som vi dkar den
totala, gemensamma innovationsférmagan.

Svenska varderingar och hdllbarhet

Sverige ar det land 1 varlden som har kommit
langst i arbetet med Agenda 2030 enligt
Sustainable Development Report. Vi ar ocksa
ledande inom ny teknologi som bidrar till ett
mer hallbart samhélle och en mer héllbar
planet. Nordiska foretag ar unikt positionerade
for att leda varlden i kampen mot
klimatforandringar och varlden har 6gonen pa
oss inom omraden som fornybara branslen,
avfallshantering och batteritillverkning.
Handel i internationella termer innebar att
svenska innovationer for en gron och digital
omstallning gor global skillnad. Var kompetens
inom omradet ar en konkurrensférdel som inte
langre gar att ifragasatta.

Vi svenskar ar ocksa varldskanda for var
samarbetsférmaga. Aven om vi ibland ser
strukturella inlasningseffekter finns viljan

att samarbeta och samhandla 6ver bade
organisations- och regionsgranser. Samarbete

ar kritiskt for en effektiv innovationsformaga
och tack vare att vi ar ett litet land &ar det ocksa
enklare att samverka dven regioner emellan.
Ett behov av ett utlandskt foretag att etablera
sig i Sverige ska aldrig hindras av konkurrens
regioner emellan.

Likom Sveriges konkurrenskraft inte langre framst bygger pa fysiska investeringar

1 fabriker, maskiner och infrastruktur, ar det heller inte det som bygger vart
attraktionsvéarde internationellt. Det ar all var samlade, varldsledande kompetens!




DET INVESTERINGSFRAMJANDE EKOSYSTEMET

Det investeringsframjande
ekosystemet

Den investeringsframjande kontexten ar innovationsstodsystemet omgardat av
komplex med manga inblandade aktorer. forskning, utveckling och utbildning i

Med var vilja att samarbeta kring innovation, varldsklass, driven av den kunskapsdriva
samt med var starka drivkraft for att genom kompetensen — och vi har alla férutsattningar
innovation skapa en mer hallbar véarld, har att skapa attraktiva vardeerbjudanden for

vi en god grund. Lagg dartill det svenska utlandska investeringar i Sverige.

~
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Innovation Samarbete Hallbarhet

“Sverige dr ett av varldens bdsta Idnder pd innovation,
samarbete och hdllbarhet. For att attrahera fler utidndska
investeringar behover vi arbeta tillsammans i ett ndra samspel
mellan aktérer pd nationell, regional och lokal nivé samt kunna

erbjuda tydliga ingdngar till det svenska innovationssystemet.
Har spelar vara innovationsmiljder runtom i landet en viktig roll”.

Anna Hammarberg, Investment Cooperation Manager,
Business Sweden
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Vagen in i Sverige for utlandska

investeringar

En enkel definition pa vad som skiljer
export och investeringsframjande arbete
at ar att export ansvarar féretagen for,
investeringsframjande arbete ansvarar
platsen och innovationssystemet for. Att
arbeta med investeringsframjande arbete
med offentliga resurser betyder anda inte
att affarsmaéssigheten far sta tillbaka.
Tvartom, det stéller kanske &nnu hogre
krav pa entreprenorskap, intraprenorskap,
affarsmassighet och handlingsformaga i
samverkan.

Omvarldens bild av Sverige lagger en

grund for framjandet av vara ekonomiska

och handelsrelaterade intressen. En viktig
aspekt ar darfor att skapa ett attraktivt och
valkomnande nationellt innovationssystem
for att forenkla vagen in. Sveriges
innovationsstodssystem ar svarnavigerat

och det kan vara resurskravande och till

och med avskrackande att som utlandskt
bolag eller investerare hitta ratt bolag eller
landningsplats. Sarskilt da den internationella
konkurrensen ar hard och manga av vara
regionala styrkeomraden aven ar identifierade
som styrkeomraden av manga andra

regioner i norra Europa. Vi konkurrerar med
150.000 kommuner och regioner i Europa om
boende, besdkare, foretag, investeringar och
kompetens.

Kompetensfyllda innovationsmiljéer

Runtom i Sverige finns regionalt forankrade
innovationsmiljoer. Det kan vara acceleratorer,
klustersatsningar, innovationskontor,
inkubatorer eller science parks, for att ndmna
nagra. Dessa har ofta en unik overblick i

de regionala innovationssystemen, samt
kompetens och erfarenhet inom samverkans-
och innovationsprocesser. Det gor dem till

ett kraftfullt verktyg for bade en snabbare
néaringslivsomstallning och en langsiktig och
mer hallbar samhallstransformation.

Sadana innovationsmiljoer ar bade fysiska
etableringsmiljoer och skyltfonster Gver

vad olika regioner kan erbjuda; regionala
styrkeomraden, unika kompetenser sa

val som regionernas innovativa bolag.
Innovationsmiljoerna har ocksa en god
overblick 6ver talang- och investeringsbehov.
Samtidigt initierar eller koordinerar de

olika typer av konkreta aktiviteter och
insatser for att attrahera talang samt ny-

och foljdinvesteringar till det regionala
néaringslivet. Ur en investerares perspektiv
bygger dessa innovationsmiljoer en kansla av
trovardighet.

Soft landing med avgérande infrastruktur

Sveriges innovationsmiljoer ar ofta ansedda
som attraktiva och kvalitetssakrade
landningsplatser, s.k. soft landings for
utlandska etableringar i Sverige. Dessa
regionala innovationsmiljoer erbjuder en

bra grogrund med finansiella, juridiska,
marknadsrelaterade och allménna
radgivnings- och affarsutvecklingstjanster.
baserat pa egna och 6vriga
systemstodsaktorers erbjudanden. Har finns
ocksa en hog koncentration av bolag som
redan ar internationaliserade och som kan
bidra med kollegial inspiration och radgivning,
liksom mojligheter till konkreta exportaffarer
for inhemska bolag. Innovationsmiljoerna

ar darmed ocksa en mojlig motesarena dar
foretag och andra aktorer kan méta och fa
okad forstaelse for internationella kunders
behov och en magjlighet att presentera sina
befintliga 16sningar och vara delaktiga i att ta
fram nya.
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Vara regionala innovationsmiljoer ar
organisationer som ska ¢ka vardet for
samhallet genom att bidra till innovation och
konkurrenskraft. Det ar just den har noden
som ska skapa flodet av kunskap och teknologi

1 skarningen mellan universitet, forsknings-
och utvecklingsinstitutioner, foretag

och marknader. En innovationsmiljo bor
darfor vara en viktig katalysator i det
investeringsframjande arbetetet.

Sveriges regionalt forankrade innvationsmiljéer
uppkopplade i ett nationellt och internationella

ndatverk

[ Sverige finns over 60 akademinara
innovationsmiljoer med olika inriktningar.
Dessa regionalt férankrade verksamheter har
grundlaggande funktioner som arenor for
regional utveckling och nationell samverkan.
Har mots akademi, naringsliv och samhalle
och genom detta skapas vardet — nar nya
foretag skapas, forskning kommersialiseras
och naringslivet och det offentliga driver
gemensamma utvecklingsprojekt.

Genom den nationella medlemsorganisationen
SISP - Swedish Incubators & Science Parks ar
innvationsmiljoerna uppkopplade regionalt,
nationellt och internationellt. SISP bedriver
bade bransch- och medlemsutveckling genom
ett systematiskt larande och aterkoppling,
samt koordinerar en behovsdriven, nationell
verktygslada for medlemmarnas dagliga
verksamheter — att coacha startups och
innovativa SME-féretag.

Som medlemsorganisation driver SISP

projekt som gynnar utvecklingen av

och forutsattningarna for svenska
innvationsmiljoers — samt startups och
scaleups — konkurrens pa en internationell
marknad och matchar behov mot l6sningar.
Exempelvis drivs flera samverkansprojekt

for att skapa de basta forutsattningarna for
Sveriges forsknings- och teknikintensiva
startups att na en marknad snabbare och med
battre forutsattningar an om de hade gjort det
pa egen hand.

Nationellt

Regionalt

IoBujuso]

“Energimyndigheten arbetar med fokus pd att leda
samhallets omstdlining till ett hdllbart energisystem. Sverige
ar i jdmforelse ett relativt litet land och for att ytterligare
stérka var innovationsférmdéga behdver vi bli duktiga pd

att attrahera utldndska talanger, féretag och investeringar

inom energisektorn. For detta behover vi utveckla ett starkt
gemensamt vardeerbjudande inom forskning och innovation”.

Niclas Carlsson, Enhetschef internationellt affars-
och investeringsframjande, Energimyndigheten
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Effektivt investeringsframjande

for hela Sverige

Det kan for ett utlandskt bolag vara
komplicerat att hitta i det svenska
innovationssstodsystemet. Det ar darfor
viktigt att vi har attraktiva och val
samordnade vardeerbjudanden, allt for att
underlatta for investerare och etablerare

att gora affarer med Sverige. Det behovs

da en strategisk samordning som har
formagan att skapa samhandling i komplexa
system, utan formell ledning. Dels baserat
pa landets styrkeomraden och dels pa
mottagarkapacitet i form av ett val utvecklat
etableringserbjudande som involverar flera
investeringsframjande aktorer i samverkan,
med bade regionalt och nationellt perspektiv.

For att 6ka Sveriges attraktionskraft for
utlandska investeringar, kompetens,
talanger och besokare, maste vi samordna
regionala struktursatsningar, sasom smart
specialisering, som i sin tur samordnas
med nationella program, exempelvis de
strategiska innovationsprogrammen. Alla
desssa ar omraden som ar strategiskt viktiga
for bade Sverige och varlden for att skapa
forutsattningar for hallbara losningar pa
globala samhéallsutmaningar och en 6kad
internationell konkurrenskraft. Sveriges
innovationsmiljoer har har en viktig

roll i att starka Sveriges internationella
attraktionskraft.

Produktutvecklingen av en plats/ett
innovationssystem ar en innovationsprocess
1sig. Eftersom alla utlandska investeringar
sker i en lokal miljo i Sverige behovs ett nara
samspel med relevanta aktorer. I Sverige finns
det uttalat ett antal aktorer som arbetar med
investeringsframjande insatser. Det ar dels
regionalt forankrade innovationsmiljoer, dels
IPA (Invest Promotions Agencies, exempelvis
Business Regions) samt Business Sweden.
Grovt indelat kan man ség att en IPA ansvarar

for naringslivsutveckling och Business
Sweden att marknadsfora Sverige som ett
attraktivt investeringsland utomlands. Ni
forstar komplexiteten, men ocksa hur vital
samordningen med en gemesam malbild blir.
Den regionalt forankrade innovationsmiljon
kan mycket val anta uppdraget att
samordna arbetet for ett samlat och tydligt
erbjudande for utlandska investeringar
inom sina specialistomraden, med alla dess
forutsattningar i innovationsstodsystemet.

[ Business Swedens uppdrag ligger aven

att nara samverka med berorda nationella,
regionala och lokala aktorer med uppdrag

att verka for att svenska ekonomiska
intressen 1 utlandet tillvaratas och for att
framja en aktuell bild av Sverige i utlandet
som gynnar svenska intressen. Att lata
innovationsmiljoerna vara noderna, i nara
samverkan med ovriga aktorer, framjar ett
framgangsrikt investeringsframjande arbete.

Regionala styrkeomrdden

Begransade resurser innebar att vi maste
prioritera vad vi kan och ska gora i en region.
Vi vet att vi ocksa maste samla krafter och
specialisera oss for att kunna vara excellenta
inom ett eller ett fatal omraden. Det handlar
ocksa om att samla den kritiska massa av
resurser och aktorer som kravs for att bli sa
pass excellent. Runtom i Sverige ar smart
specialisering ett proaktivt arbetssatt i den
regionala utvecklingen. Naringar verkar

da tillsammans med myndigheter och
laroséaten for att bygga upp den regionala
utvecklingsstrategin. Det ar en valdigt viktig
del for att kunna skapa goda forutsattningar
for regional utveckling och pa sikt utlandska
investeringar.
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Vdsterbotten

Digitala tjanster

Hélsa och sjukvard

Life Science

Testverksamhet

Hallbar energi och miljGteknik
Upplevelsenaringar

Jamtland Harjedalen

Jord, skog och vatten
Upplevelser

Digitala I6sningar
Hallbar energi

Dalarna

Upplevelseproduktion
Energieffektivt samhallsbyggande
Avancerad industri

Hélsa och vélfard

Orebro

Autonoma digitaliserade intelligenta system
Livsmedel i skarningen mellan hallbarhet,
hélsa, miljo och maltid

Véarmland

Skoglig bioekonomi

Digitalisering av valfardstjanster

Avancerad tillverkning och komplexa system
Platsens digitaliserade upplevelser
Systemlosningar med solel

Vastra Gétaland

Hallbar industri

Halsa och life science
Livsmedel, biobaserade material
Fornybar energi

Framtidens mobilitet
Besoksnaring

Kulturella och kreativa naringar

Joénképing

Smart industri

E-handel och logistik

Skogsnéring och traforadling
Besoksnaring

Livsmedel och livsmedelsforadling
Tjanstedesign

Halland

Framtidens vérd och halsa
Food Tech

Hallbara material
Innovativ mobilitet
Intelligenta system
Innovativ affarsutveckling

Skane

Life Science och halsa

Livsmedel

Avancerade material och tillverkningsindustri

Smarta hallbara stader

ESS, MAX IV och innovationssystemet Science Village

Norrbotten
Naturbaserad ekonomi
Besoksnaring
KKN Vdasternorrland
Rymden Skoglig bioekonomi
Arktiska tester Tillverkning metall- maskin, fordon
Energiteknik Fornybar energi
Govtech
Produktions- och verksamhetssystem
FoodTech
Autonom mobilitet
Kris och raddning
Smart Caring
Gavleborg

Materialteknologi, hallbar produktion
Smarta hél bara stader/samhallen
Hallbart inkluderande arbetsliv
Bioekonomi

Digitala tjanster/processer

o I
Véstmanland Uppsala
Automation Life science
Energi Energi/miljo

E Avancerad produktion
Jamvag

Tech-branschen
Gréna néringar
Besoksnaring

Vélfard och halsa

Stockholm

Life science, vard och halsa
IKT, tech och digitalisering
Hallbar produktion

Hallbar stadsutveckling

Sédermanland

Avancerad tillverkning for kravande miljder
Biobaserade naringar
Verksamhetsnara digitala tjanster

Ostergétland

Effektiv logistik

Mil 6nytta som affar
Internet of Things
Simulering och visualisering
Avancerade material

Gotland

Besoksnaring
Mat- och livsmedel
Naringslivets energiomstalining

Kalmar
Livsmedelsproduktion

Skogs- och traindustri
Vattenteknik och vattenhushalining
Bioenergi

Besoksnaring

Kronoberg

Blekinge Maskinindustri med relaterade branscher
Tech IT-mjukvara och avancerade foretagstjénster.

Smart industri Skog, tré- och mébelindustri, hus, glas och design
Missions

Sveriges regionala styrkeomraden med regionalt forankrade innovationsmiljéer representerade.

Kallor: SISP (2023) och Tillvaxtverket (2022).

Test och demo

De flesta testbaddar som finns i Sverige ar
statligt finansierade och 6ppna for att testa
idéer och prototyper for att snabba upp
kommersialiseringen av innovationer och losa
konkreta samhallsbehov. Det finns test- och
demoanlaggningar inom alltifran digitalisering
(larande, spel, it-sékerhet m.m), energi och
miljo, life science, industri och material,
smarta stader och transporter. Aven dessa har
nara samarbete med innovationsmiljoerna
som lotsar startups, scaleups och andra
tillvaxtforetag for att testa innovationer.

Dessa testmiljoer ar ocksa tillgangliga for

utlandska foretag men kraver ofta en lokal/
regional kontakt for “en dorr in”. Narheten,
bade geografiskt och kontaktmassigt, ar en
klar konkurrensfordel vid framtagandet av en
investeringsframjande strategi och ofta byggs
en testmiljo utifran regionens styrkeomraden,
eller vice versa.



INNOVATIONSMILJOER SOM KATALYSATORER

Exempel dar en regional
innovationsmiljé har varit
katalysator i en utlandsk
investering i Sverige

Reedz (Eskilstuna)

Actia Nordic (Linkoping)

Avknoppning fran Autoliv som forvarvades
av Actia (Frankrike).

2009: 12 anstallda och 0 omsattning.
2021: 200 anstallda och 1,2 miljarder 1
omsattning.

20-tal samarbeten med startups.

Forvarvat Flextronics prototyptillverkning
och nyinvesterar.

Insats fran Linkoping Science Park

Langsiktig relation med lokala
féretagsledningen.

Tillsammans med foretagsledning tagit
fram underlag for féljdinvesteringar.

Arbetar kontinuerligt med talangattraktion.

Matchmaking med startups, scaleups och
andra bolag 1 miljon.

Faciliterar kluster kring IoT och
fordonssakerhet dar Actia deltar.

Startupbolag med Al-teknik for
oversattning av text och litteratur.

Grundades 1 Dubai 2020.

Kom 1 kontakt med Create.

Flyttade huvudkontoret till Munktell
Science Park 1 Eskilstuna 2022 pga det

svenska innovationstodssystemet.

Fran startup till scaleup pa rekordtid.

Insats fran Create Business Incubator

Administrativ och jurudisk stéttning 1
etablering av foretag i Sverige.

Ett “smorgasbord” av affarsstottande
mojligheter fran innovationstédssystemet.

Affarsutvecklingsstod i Swedish Scaleups.

Soft landing och kontor i Munktell Science
Park.

Tillgang till affarskritiska natverk.
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