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Remissvar av betinkande "Entreprenorskap i det tjugoforsta
arhundradet (SOU 2016:72)”

Swedish Incubators & Science Parks (SISP) har inbjudits att inkomma med remissvar till
"Entreprenérskap i det tjugoforsta drhundradet (SOU 2016:72)” (N2016/06470/FF).

Swedish Incubators & Science Parks (SISP) ar en ideell medlemsférening som foretrader ett
heltackande nationellt natverk av 31 science parks (forsknings-/teknikparker) och 43
foretagsinkubatorer. I dessa hogskolenara innovationsmiljéer erbjuds kunskapsintensiva,
tillvaxtorienterade foretag affarsutvecklingsstod, innovationsprojekt, kluster och natverk
till finansiering. Sedan 30 ar har tusentals kunskapsintensiva foretag utvecklas har och idag
finns ungefar 5000 foretag i SISP-medlemmarnas miljoer. Senaste tio dren har
inkubatorerna maojliggjort for 4500 entreprendrer att snabbare starta nya innovativa
tillvaxtforetag, av vilka totalt hela 80 % fortfarande ar aktiva.

Vidare driver SISPs medlemmar flera av Sveriges affarsangelnatverk och ett 15-tal lokalt
och regionalt verksamma saddkapitalfonder.

SISP uppskattar regeringens ambition att férbattra och utveckla innovations- och
entreprendrskapsklimatet i Sverige. Utredarens rapport rimmar val med uppdraget och vi
upplever rapporten i sin helhet som mycket relevant och beaktansvard. Vi véljer att i vart
remissvar fokusera pa de omraden dar vi och vdra medlemmar har relevant erfarenhet och
mojlighet att bidra till en positiv utveckling.

En generell kommentar ar att SISPs etablerade struktur av hogskolenara
innovationsmiljoer och utvecklingsorganisationer som idag ar centrala noder i regionala
innovationssystem i betydlig hogre grad kan och bor anvandas av nationella intressen, for
samverkan och nyttiggorande av investeringar i forskning och utbildning, fér regional
utveckling samt for 6kat handelsframjande export och investeringar. Detta kraver hogre
grad av langsiktig, nationell medfinansiering av dessa hogskolenara innovationsmiljoer och
samverkansplattformar samt hogre nyttjande av dessa i betydligt storre del av nationella
initiativ. Stor potential mer entreprenorskap, konkurrenskraftig naringslivsutveckling och
fler jobb finns.

Vara kommentarer presenteras nedan i anslutning till dispositionen i rapporten och, om
tillampligt, med referens till aktuellt kapitel.
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SISPs kommentarer pa utredningen

[ detta avsnitt kommenterar vi de av utredarens forslag som beror vara medlemmars
verksamhet och dar vi har sarskild insikt i fragestadllningarna. Vi hanvisar till avsnitt i
utredningen dar forslag namns nar tillampligt. SISP deltar garna i kommande arbete kring
analys, diskussion, konkretisering samt planering av forslag till insatser.

2.2 Effekter av globalisering och tekniksprang

SISP delar utredningens bedomning om att den tekniska utvecklingen maste bejakas och att
Sverige bor agera offensivt for att bli en spjutspets i den digitala ekonomin. I detta
sammanhang vill vi ocksa belysa att en mycket stor del av de nya teknikdrivna foretag som
vaxer fram i Sverige uppstar i direkt, eller indirekt, anslutning till hogskolenara
innovationsmiljoer med inkubatorer och science parks. Mer kommentarer angaende detta
ges till kapitel 5.8.

SISP delar analysen att det fordjupad teknikanvandning i befintliga féretag ska valkomnas.
Dessa bolag saknar ofta kanaler till specialiserade smdbolag (exempelvis startups) eller
hogskolendra kunskapsmiljoer. Detta ar en fraga som nu adresseras inom SISP och dess
medlemmar, da allt fler befintliga foretag uttrycker 6nskemal om att fa konkret hjalp att
matchas ihop med uppstartsforetag och hogskolenara kompetens. SISP ser garna riktade
insatser mot befintliga foretag inom detta omrade och ar girna behjalpliga med att
diskutera bade upplagg och genomférande.

3.2 Foretradaransvaret forhindrar andra chanser och forsvarar
styrelserekryteringar

Detta dar en mycket relevant slutsats i utredningen. Inom vara inkubatorer ser vi att behovet
av extern erfarenhet och kompetens ar som storst i sma nystartade bolag, men
foretradaransvaret gor det svart att rekrytera den typen av kompetenta personer till
styrelserna i mindre foretag. Vi valkomnar forslaget om att utreda hur en ny utformning av
skatterattsligt foretradaransvar skulle kunna se ut.

4.5.8 Oka anviindningen av offentlig upphandling for att 16sa samhiillets utmaningar
och stimulera innovation

Vi ser ett 6kande behov fran offentliga aktorer, inte minst pa regional niv3, att finna
l6sningar pa samhallsutmaningar genom att samverka med andra aktorer for att hitta
innovativa l6sningar. Science parks och inkubatorer ar neutrala och icke vinstdrivande
aktorer som har en férankring i bade naringslivet, akademin och det offentliga. Vi ser att allt
fler offentliga aktorer anvander sig av vara medlemmar som plattform och faciltatorer av
innovationsprocesser, dar offentlig upphandling av innovation ar ett viktigt instrument.
SISP arbetar exempelvis som expert och partner i utférandet av innovativa processer och
metoder i samband med Energimyndighetens plattform for facilitering av
innovationsupphandling.
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4.5.9 Komplettera funktions- och innovationsupphandling med innovationstavlingar
och crowd-sourcing

Aven detta ser vi positivt p4, dock med viss reservation. Innovationstivlingar 4r en av flera
metoder som SISP och dess medlemmar anvander for att facilitera innovation kopplat till
samhallsutmaningar. Samarbetet med Energimyndigheten och den kommande satsningen
”A challenge from Sweden” ar ett bra exempel pa hur SISP regionala medlemmar samverkar
med regionala och nationella intressenter for att driva globala innovationstavlingar. Vi vill
dock betona att denna typ av processer kraver specifika kompetenser och stiller krav pa
operativ genomforandekraft - samt att idéidentifiering kan kopplas till
marknadsorienterad affarsutveckling, exempelvis fran inkubatorer. Att endast identifiera
idéer loser inte de storre behoven och det finns nu en allt viktigare funktion hos det
marknadskompletterande innovationsstodssystemet att facilitera behovsformulering,
identifiering, urval, utveckling samt implementeringsstéd hos behovsagare.

5.4.2 Initiativ for 6kad samverkan mellan aktorer

SISP instammer i att mangden foretagsframjande aktorer ar for stor och for fragmenterad
samt svar att 6verblicka. Inte minst for att det finns olika dimensioner - regionalt, nationellt
och internationellt respektive branscher och omraden. Darfor ser vi fran SISP sida att det ar
viktigt att bejaka och fran nationellt hall prioritera de strukturer som ar féorhallandevis
konsistenta i sin natur, bestandiga och férankrade och prioriterade regionalt. Detta ar fallet
nar det galler inkubatorer och science parks, som till sin natur ar regionalt prioriterade
innovationsnoder med nationell samordning och samverkan via SISP. Vi anser att SISP och
dess medlemmar bor kunna anvandas i an hogre grad for att stimulera samordning pa
framforallt regional och nationell niva. Detta géller inte minst samordning inom det
hogskolendra innovationssystemet med narheten till innovationskontor och akademi.
Slutligen anser vi ocksa att science parks i hogre grad bor anvandas som plattformar for
genomforande av regional och nationell smart specialisering, sdsom ocksa den EU-
anknutna S3-smart specialiseringsplattformen foresprakar?.

5.6.1 Oka konkurrensutsittningen av universitets- och hégskoleforskning
SISP anser att det ar bra med tydligare samverkanskriterium och att koppla ekonomiska
incitament for att stimulera akademins samverkan med omgivningen.

Vi bedémer ocksa att larosatenas frihetsgrader 6ver organisering av det hogskolenéra
innovationsstdodssystemet bor oka.

5.8.5 Skapa incitament for campus-baserade "kluster”

Det ar mycket viktigt att akademins samverkanskriterium inte definieras som en "inifran-
och-ut” funktion baserad enkom pa det enskilda universitetet eller hogskolan. En central
del i samverkan ar att fanga upp behov och mojligheter fran marknaden och da blir det
mycket viktigt att dven kunna agera "utifran-och-in”. I dagens globala varld ar det dessutom
inte bara en fraga om regional samverkan, utan i &nnu hogre grad nationell och
internationell samverkan utifran ett virdekedjesperspektiv. I skenet av detta anser SISP att

L http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/science-parks
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nar det galler nyttiggérande av akademisk kunskap ar det viktigt att inte ensidigt fokusera
pa innovationskontoren, utan det dr i samspel mellan innovationskontor, holdingbolag,
inkubatorer och science parks som riktigt effektiv samverkan kan uppsta mellan akademi
och dess omvarld. Sverige bor se detta natverk av operativa aktérer som en samlad
nationell plattform fér samverkan mellan akademi och néaringsliv, regionalt och nationellt
samt gentemot internationella aktorer.

Science parks ar per definition campus-baserade "kluster” med fysiska motesplatser och
kontor, foretagsnatverk och kluster samt affarsutveckling och innovationsfacilitering - och i
linje med ovanstdende resonemang bor science parks lyftas fram som en central resurs
badde regionalt och nationellt, med samma betydelse for Sveriges hogskolenara
innovationssystem som innovationskontor och inkubatorer.

Vi bedomer att basta sittet att snabbt effektivisera detta system vore att; 1. Stimulera
samverkan mellan innovationskontor, holdingbolag, inkubatorer och science parks, 2.
Dubbla nationella inkubatorprogrammets finansiering till 150 Mkr arligen, samt 3. Inratta
ett nationellt science park-program om 175 Mkr med fokus pa attraktiva
innovationsmiljoer, samverkan, 6ppen innovation-formaga samt konkret mottagarkapacitet
for internationella investeringar och talanger.

5.8.6 Oppna lirositenas innovationsradgivning i tidiga skeden for flera
I linje med ovanstdende resonemang ar aven detta en viktig slutsats dar det ar viktigt att
utnyttja science parks och inkubatorer och dess samverkan med innovationskontor.

5.8.7 Erbjud operativt stod for anviandning av fysisk infrastruktur

Ratt paketerat ar detta ar ett mycket vardefullt erbjudande till mindre kunskapsintensiva
foretag som behover tillgdng till denna typa av infrastruktur. Aven hir anser vi att det 4r
mycket viktigt att inte isolera dessa resurser till den akademiska miljon, utan att anvanda
inkubatorerna och science parkerna som naturliga intermediarer for att gora dessa miljoer
tillgangliga for foretag samt kombinera fysisk infrastruktur med affarsutvecklingsstod och
natverk. Vi ser manga exempel hos vara medlemmar da detta resulterat i en betydligt storre
tillganglighet av resurserna an tidigare.

6.2.1 Information och radgivning

Vi delar asikten att det ar viktigt med val koordinerade radgivnings- och stodinsatser.
Radgivning leder till en battre diagnos av foretagets behov och insatsen kan da levereras pa
ett mer traffsakert satt. I linje med ovanstdende resonemang anser vi att det ar viktigt att
dels stavja fragmenteringen och mangfalden av radgivande aktorer och dels stimulera
samverkan pa operativ niva. Inkubatorerna har lang erfarenhet och Sveriges mest
kvalificerad, kravstallande och samlade affarsutveckling. Utveckling och samverkan sker
lopande och potential ar stor att kraftsamla pa och nyttja inkubatorerna mer.
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6.2.5 Samverkansaktiviteter

SISP vill i detta sammanhang betona vikten av att fa till samverkan pa den operativa nivan.
Till syvende og sidst ar det personer ute i operatorsleden som skapar resultat och vi anser
att det ar viktigt att det satsas medel pa bestdndiga organisationer som dels kan
tillgodogora sig en kontinuerlig larandeprocess och sdledes 6ka sin effektivitet 6ver tid, och
dels finns representerade i en struktur som finns tillgdnglig 6ver hela landet och med
mojlighet till nationell samordning. Darfor bor exempelvis samverkansplattformar och
kluster i sa stor utstrackning som mojlighet kopplas till existerande innovationsmiljoer, sa
som science parks.

6.5 Brister i samordning av statens resurser
6.5.1Samordning mellan nationella aktorer

6.5.2 Samordning med regionala aktorer

SISP delar denna analys till stora delar. Vi vill dven har betona den unika roll som SISP och
dess medlemmar har i detta sammanhang. Science parks och inkubatorer ar dels centrala
noder runt om i Sveriges regionala innovationssystem, men utgor ocksa genom SISP en
samlad nationell struktur. Det finns en mycket stor potential till samordningsvinster och
effektivisering i att fortsatta utveckla denna struktur och dess samverkan med hégskolor
och universitet och dess 6vriga innovationsstodssystem sasom innovationskontor och
holdingbolag.

Som en konsekvens av detta anser SISP att det ar viktigt att det fran nationellt hall frigors
ytterligare resurser for medfinansiering av inkubatorer, och nya resurser for att finansiera
science parks, som idag helt saknar nationell finansiering och ofta lider av underkritiska
resurser.

Utnyttja att inkubatorer och science parks ar regionalt forankrade och prioriterade
innovationsmiljoer som genom SISP kan agera som en nationell plattform. Har finns det
stora mojligheter till samordning, synergier och effektivisering. Detta ger ocksa mojligheter
till en mer samordnad aterrappportering och uppféljning pa bade kort och lang sikt.

Vi anser att en langsiktig medfinansiering av en grundldggande regional struktur ar ett
nodvandigt villkor for effektivt och hallbart genomférande av nationella program och
uppdrag pa regional niva.

6.8 Mot ett effektivare framjarsystem

6.8.1 Forbattra den nationella koordineringen och tydligora den regionala rollen
SISP bejakar forslaget om ett tydligt samordningsansvar till Naringsdepartementet for
framjandeinsatser. Det ar ocksa viktigt att forutsattningarna for regionalt genomférande av
nationella uppdrag tydliggors, samt att de regionala erbjudandena och formagorna kopplas
till nationella frimjandet av export respektive utlandska investeringar.
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Vivill aven har betona hur viktigt det ar att sdkerstalla operativ genomférandekraft och
leveranskapacitet ute i regionerna. SISP anser att det ar mycket viktigt att resurserna laggs
pa kontinuerliga verksamheter snarare an tidsbegransade projekt och temporara
projektorganisationer. Science parks och inkubatorer arbetar kundfokuserat och langsiktigt
med verksamhetsutveckling, kvalitetssdakring och uppféljning samt ger majlighet till
langsiktig uppfoljning av effekter.

Avslutningsvis vill vi i detta sammanhang lyfta fram satsningarna genom Vinnovas projekt
Inkubatorsexcellens respektive Innovationsexcellens som goda exempel pa hur SISP och dess
medlemmar arbetar kontinuerligt for att 6ka effektiviteten i dess verksamheter och
samverkan och darmed bidra till att det skapas fler vixande konkurrenskraftiga foretag i
Sverige. Vi vill ocksa ndmna regeringsuppdraget Born Global dér SISP ar en del av Business
Swedens uppdrag att utveckla export- och investeringsframjande for innovativa foretag.
Slutligen kommer Tillvaxtverkets nyligen tagna beslut om att ge SISP verksamhetsbidrag
for att tillsammans med FUHS utveckla och stimulera samverkan mellan innovationskontor,
holdingbolag, inkubatorer och science parks. Staten har nu en stor méjlighet att nyttja dessa
redan befintliga formagor for mer innovation, regional utveckling, tillvaxt och
jobbskapande!

Baserat pa vara erfarenheter och lardomar ser vi med tillférsikt fram emot att dven

fortsattningsvis fa delta i den nationella dialogen om hur vi kan fortsatta utveckla och
effektivisera det svenska innovations- och entreprenodrsklimatet.

Stockholm 31 januari 2017

SISP genom
Magnus Lundin, vd Swedish Incubators & Science Parks

Kontaktuppgifter

Magnus Lundin, VD
magnus.lundin@sisp.se

Swedish Incubators & Science Parks

Master Samuelsgatan 60, plan 9
11121 Stockholm
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