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Fyra omrdden med konkreta actions
for att minska omsdttningen pa
rektorer och skapa ett ldrande ledar-
skap i skolan.




'g(f\

Ledningskultur
Utbildning och ledarskap

3 AV 10 REKTORER SLUTAR
EFTER T AR - KOMMUNALA
REKTORER HAR DET TUFFAST.

Sveriges hoga omsattning av rektorer och instabilitet
| ledarskapet paverkar elevernas resultat negativt.
TALIS, dar OECD-landernas rektorsomsattning
undersoks, visar att Sverige omsatter dubbelt sa
mdanga rektorer som vdra nordiska grannlander.

P4 tre &r slutar varannan rektor pd sin skola och i
snitt ar rektorn kvar 2-3 &r pd en skola i Sverige.

VARFOR SLUTAR
REKTORN?

1. Ingen tid till kirnuppdraget

2. For ambitiosa mél med
otillrickliga resurser

3. Brist pé stod och tillit fran
skolchef/huvudman

4. Bristfilliga nuldgesanalyser
om skolans behov

Rektorer lyfter ocksa problemet
med ménga felriktade utveck-
lingsinsatser fran huvudmannen
som skapar projekt- och forind-
ringstrotthet pa skolor.

KONTINUITET |
LEDARSKAPET SAKNAS

Problemet dr inte kompetensbrist
hos rektorer eller lirare. Sedan
2008 har rektorer genomgitt den
obligatoriska rektorsutbildningen
vilket givit oss en kompetent kér.
Samma sak dr det med ldrarkaren
dir det har genomforts betydande
kompetenshojande insatser under
madnga ar nu.

Kommunen eller den privatigda
skolan, kallad huvudmannen, lyckas
idag inte i tillrdckligt hog grad
skapa kontinuitet i ledarskapet.

Det brister i styrningen av skolor.
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NULAGESANALYS

LARANDE
LEDARSKAP

IMPLEMENTERING

STRATEGI

LARDOMAR FRAN
KVALITETSARBETET
AR GRUNDEN FOR
OKADE RESULTAT

Overgripande statliga mal dr bland
annat elevens ritt till utbildning och
att alla elever ska na kunskapskraven.
Skolchef och rektorer dr nyckelperso-
nerna hos huvudmannen for en stabil,
langsiktig och forutsigbar styrning av
skolan mellan ldsdren. Skolinspektionen
kritiserar ménga huvudmin for att
vara reaktiva och att de saknar fram-
forhéllning i sitt ledarskap. Styrningen
av kvalitetsarbetet dr ndgot som stiller
hoga krav pa tydlighet i strukturer och
systematisering. Téta rektorsbyten och
systemskiften minskar lirdomarna fran
kvalitetsarbetet.

Fokusomraden for
att minska rektors-
omsdttningen:

1. Larande ledarskap
2. Nuldgesanalys

3. Strategi

4. Implementering




Ledningskultur
Utbildning och ledarskap

LARANDE LE

Frén skolchef
till klassrummet.

| e

Vad ir lirande ledarskap for oss?
Den fragan hjilper oss att definiera
vart ledarskap och kommer att ge
vigledning fran huvudman till
lararen i klassrummet. Skolan ska
vara forebild for det lirande ledar-
skapet och ska ocksé leda vara barn
och unga in i framtidens lirande.

Chris Argyris forskade i 6ver 50 ar
om vad som behovs for ett lirande
pé individ- och organisationsnivd.
Double-loop learning 4r hans och
Schons modell for larandet som inte
bara justerar resultat (single loop
learning) utan uppmanar oss att
titta bakom resultaten.

Ledare ar viktiga forebilder i ldrandet.
For att individen ska 6verkomma
motstandet att medge misstag i samtal
med kolleger behovs en psykologisk
trygghet pa arbetsplatsen. Oro och
rddsla om vad andra ska tycka om

oss skapar medvetna och omedvetna
forsvar. Argyris kallade dessa kinslor
for hinder for lirande. Ledare behéver
medge misstag, lira sig och sprida
dessa lardomar. Och nér vi sprider vara
lardomar det 4r da vi utvecklar var
skolorganisation.

Vi behover vara beredda pa att korri-
gera styrande principer som; mal, vira
virderingar eller vért ledarskap. Fragan
vi ska stilla oss 4r om vi gor ritt saker,
inte om vi gor saker ritt.

” Var tredje rektor funderar pd att sluta
- det finns ingen tid for kdrnuppdraget”
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NULAGESANALYS
Rdtt rektor pd rdtt skola.

I en kvalitativ nuldgesanalys behovs kart-
liggning av flera olika delar. Elevernas
kunskapsresultat, arbetsro pa lektioner,
antal krankningar pé skolan och sam-
arbetsklimatet pé skolan dr nagra av alla
de delar som behovs i en kartliggning.

Vad som ir orsak och vad som &r verkan
ar nagot nuldgesanalysen behover
forsoka bena ut. Detta ligger till grund
for ett proaktivt och strategiskt ledarskap
hos huvudmannen, och framst skol-
chefen. En god nulédgesanalys ger moj-
lighet att rekrytera rektor efter skolans
behov. Dirfor blir kraven pé rektorns
erfarenheter och kognitiva styrkor
viktiga vid matchningen mot skolans
behov utifrén nuldgesanalysen. Skill-
naden blir tydlig om valet str mellan

en strategisk forandringsledare eller en
rektor som saknar strategisk formaga
men istéllet dr skicklig pé akuta och
operativa fragor.

Behovsanalysen blir antagligen ocksé
olik om det giller en gymnasieskola
med 1000 elever i ett segregerat stor-
stadsomrade eller om det 4r en mindre
byskola med 90 elever i 1ag- och mellan-
stadiet.
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STRATEGI

Anpassa resurser oc
mandat till mdlen.

Dialogen mellan skolchef och rektor
ar viktig och behover bygga pa tillit.
Strategin for att uppna skolans mal
ar ndgot som skolchefen bor vara

en del av. Rektor behover fa mandat
fran skolchefen for anpassningar i
skolans olika stodfunktioner s& som
elevhilsan, ledningsgruppen och
administrationen.

Centrala stodinsatser och ekonomiska
resurser frdn huvudmannen behover
ocksd ske i samsprdk med rektorns
bedomningar av behoven och sam-
manfalla med den uppsatta strategin.

Nir detta fungerar far rektorn tid till
kdrnuppdraget — att leda det peda-
gogiska arbetet. I denna viktiga fas dr
ledningsgruppen viktig dd det dr de
som vet vad som sker i verksamhetens
alla olika delar. Rektorns dialog med
huvudman och skolans ledningsgrupp
blir linken som haller ihop huvud-
mannens uppdrag och genomférandet
pa skolan.

" | Sverige dr snittiden for en rektor 2,5 dr pd
en skola - klart ldgre snittid dn évriga ldnder
i OECD och hos vdra nordiska grannar”
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IMPLEMENTERING
Vidssa ledningsgruppen.

" Hd6g omsdttning pa rektorer i Sverige
- ndstan var tredje skola har en korttidsrektor”

Ledningsgruppen &r skolans motor.
For skolan dr ledningens inre arbete
av hogsta vikt. Resultatet av hur
ledningens inre arbete fungerar ar

det som syns utdt pa skolan. Det ar
ledningsgruppen som i det dagliga
arbetet uppdaterar nuldgesbilder fran
verksamheten. Viktiga upptickter i
vardagen dr sadant som kan paverka
strategi och metoder i implemente-
ringen och som da blir féremal for
diskussion pé ledningsmoten. Oklar-
heter i roller mirks direkt om till
exempel arbetslag fir olika direktiv be-
roende pa vem som dr deras nidrmaste
chef. En vilfungerande ledningsgrupp
har enhetliga rutiner kring elevers
behov av till exempel sirskilt stod och
vikariehantering.

Framgangsrika ledningsgrupper
uppskattar mangfald och olika dsikter
ses som en del i gruppens ldrande.
Samtalsklimatet beskrivs ofta som
tillitande och nyfiket i dessa grupper.
Vilfungerande grupper fastnar inte

i olikheter eller konflikter utan har
olika strategier for att utforska vidare
gillande olika uppfattningar bland

ledningsmedlemmar.

Manga ledningar som blivit effektiva
och idag optimerar gruppens kapacitet
har tagit hjilp av externt stod. Effektiva
ledningsgrupper arbetar kontinuerligt
med gruppens syfte, olika roller i
gruppen och utvirderar sin prestation
som grupp och individ, enligt forskar-
na Bang och Midelfart (2012).
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Anvandbara verktyg och mallar:

«  Tillitsnycklar som utvecklar relationen chef och
medarbetare

+ Mall fér Action plan, utvecklad fran Harvard
Business Schools modell

«  Strategimall; Hur ledningsgruppen utvecklar sin
strategiska formaga

+ Screening av kognitiva férmagor vid rekrytering
och optimering av formdga

” 50 % av Sveriges rektorer slutar inom 3 dr
- dubbelt sa mdnga som i Danmark och
Finland”

NYFIKEN PA ATT VETA MER?

ACTIONS
Rektor

Uppdatera nuldgesanalysen

Fyll i en Action plan.
Satt matbara mal och nar
malen ska vara nddda

Boka mote med skol-
chefen for dialog. Bjud in till
ledningsgruppen eller traffa
skolchefen sjalv forst

Skolchef

Uppdatera nuldgesanalyser
och rekryteringsrutiner
Pabdrja en Action plan pa
huvudmannaniva

Forbered for dialog med
rektorer om deras behov

Styrelsen hos huvudmannen

Prioritera det statliga upp-
draget for skolan och
elevens rdttighet att nd
kunskapskraven

Dialog om Ldrande
ledarskap fran styrelsen
via skolchef till rektor och
larare

Skapa forutsattningar for en
langsiktig och stabil resurs-
fordelning till skolan utifran
kommunens skolpeng och
skolverkets olika bidrag

Om du dr nyfiken och vill veta mer eller ha referenscase far du garna sla mig en signal pd 070-4208570

eller mejla pa samuel@ledningskultur.se

Samuel Huhta




